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اللبنانيѧѧة وشѧѧعبها الكѧѧريم عѧѧن شѧѧكري الجزيѧѧل    اسѧѧمحوا لѧѧي فѧѧي مسѧѧتهل آلمتѧѧي أن أعѧѧرب لحكومѧѧة الجمهوريѧѧة     
وتقديري العميق على حفاوة الاستقبال وآرم الضيافة الأصيلة التي حظينا بها منذ وصولنا إلى أرض لبنان العزيز، هѧذا  

أواصѧѧѧر الصѧѧѧداقة القديمѧѧѧة والعلاقѧѧѧات السياسѧѧѧية الطيبѧѧѧة وبالعѧѧѧالم العربѧѧѧي البلѧѧѧد العربѧѧѧي الشѧѧѧقيق الѧѧѧذي تربطѧѧѧه بѧѧѧالأردن 
  .صادية المتناميةوالاقت

التѧي اطلقѧت   " مجموعѧة الاقتصѧاد والأعمѧال   "آما أود أن أتقدم بالشكر العميق للقائمين علѧى تنظѧيم هѧذا المنتѧدى     
هذا المنتدى قبل سبعة عشر عاماً وعملت على استمراره وتطويره ليصѧبح أحѧد أهѧم الاحѧداث الاقتصѧادية السѧنوية علѧى        

المجموعة فѧي تنظيمهѧا النѧاجح لملتقѧى الأردن الاقتصѧادي فѧي دورات عديѧدة فѧي          ونقدر عالياً دور. نطاق العالم العربي
  .المملكة الاردنية الهاشمية

يسѧѧعدني أن التقѧѧي اليѧѧوم بهѧѧذا الجمѧѧع الطيѧѧب وهѧѧذه النخبѧѧة المتميѧѧزة التѧѧي توافѧѧدت للمشѧѧارآة بهѧѧذا المنتѧѧدى الهѧѧام    
هنѧѧا جميعѧѧاً ومѧѧا يشѧѧهده العѧѧالم مѧѧن أزمѧѧة ماليѧѧة    لأتحѧѧدث بحضѧѧورها عѧѧن آفѧѧاق الاقتصѧѧاد الأردنѧѧي والتحѧѧديات التѧѧي تواج   

واقتصادية خانقة لم يشهدها منذ ثمانين عاماً، وهي أزمة آان لها تداعيات متعѧددة وخطيѧرة علѧى الاقتصѧاديات العربيѧة،      
   .ولهذا فإن هذا المنتدى يكتسب أهمية خاصة لهذا العام

قة بشѧكل  ة العالمية وآثارها على اقتصاديات المنطأي حديث في هذه الفترة لا يتطرق الى موضوع الازمة المالي
   .، يكون حديثا بعيدا عن الواقع الذي نعيشهعام وعلى اقتصاديات بلده

ومѧا ينطبѧق   . لذلك فسأتطرق لآثار الازمة المالية العالمية علѧى المنطقѧة بشѧكل عѧام وعلѧى الاردن بشѧكل خѧاص       
  .على الاردن يمكن ان ينطبق على دول عديدة في المنطقة

من حسن الطالع ان هذا مؤتمرا اقتصاديا وبالتالي فѧنحن معفيѧون مѧن التحѧدث بѧالامور السياسѧية وسأقتصѧر فѧي         
حديثي على الامور الاقتصادية وهي وان آانت أأمن الا انها ليست اسهل من الامѧور السياسѧية وخاصѧة فѧي هѧذا الوقѧت       

   .وابان عودتي من المشارآة في مؤتمر القمة العربي في الدوحة
الذين لم يخططوا في السابق للمستقبل والذين لѧم يتوقعѧوا حѧدوث ازمѧات مسѧتقبلية والѧذي انفتحѧوا دون قيѧود          إن

أما الذين خططѧوا فѧي السѧابق مѧن خѧلال اجѧراءات علѧى ارض الواقѧع وقѧاموا          . ومراقبة فانهم اليوم يدفعون الثمن باهظاً
ولكنѧه لѧن يكѧون بحجѧم      .ة العالمية لربما يكون محدودا أو متوسѧطاً بتحصين اقتصاديات بلادهم فان تأثرهم بالازمة المالي

  . ماحدث في أمريكا
الѧذي نشѧأ مѧن اختѧراق طبقѧة      ، ليس فقط من حيث التغير المناخي المتقلب ونعيش في عالم متغير جدا أنناشك  لا
يبني اقتصاداً متينا وهѧو فѧي   ويظن آل واحد منا انه . ، ولكن من انهيار نظريات اقتصادية سادت لفترات زمنيةالأوزون

وعليѧه ان يبحѧث عѧن طѧوق نجѧاة      ... ولكنه يصطدم بالعولمة فيجد نفسه فѧي وسѧط العاصѧفة   ... معزل عن هذه المتغيرات
   .وآل دولة تتأثر بدرجات متفاوتة حسب درجة انفتاحها الاقتصادية وحسب مناعة مؤسساتها المالية

لنفسѧѧه خارطѧѧة طريѧѧق للخѧѧروج بأقѧѧل خسѧѧائر ممكنѧѧة والѧѧبعض  الѧѧبعض منѧѧا يراقѧѧب مѧѧا يحѧѧدث ويحѧѧاول ان يرسѧѧم    
  . الاخر استشرف آفاق الازمة منذ بداياتها وحاول اتخاذ قرارات تخفف من حدة آثارها عليه

آنѧا  . آѧل منهمѧا لѧه حسѧاباته الخاصѧة      أن إذ. .البعض منا متفاءل والبعض الاخѧر متشѧائم وآلاهمѧا علѧى صѧواب     
برميѧل وشѧكونا مѧن ارتفѧاع اسѧعار السѧلع والمѧواد الرئيسѧية         /ردولا 145ا جѧاوزت  نشكو مѧن ارتفѧاع اسѧعار الѧنفط عنѧدم     

 40الѧѧѧنفط عنѧѧدما انخفضѧѧѧت عѧѧѧن  نشѧѧѧكو مѧѧن انخفѧѧѧاض اسѧѧعار    والآن. وارتفѧѧاع التضѧѧѧخم الѧѧى مسѧѧѧتويات غيѧѧر مسѧѧѧبوقة   
   .رآودبرميل وعندما انخفضت اسعار السلع والمواد الرئيسية الى مستويات غير مسبوقة وبدأنا نشكو من ال/دولار

هѧل هنѧاك مѧا يمكѧن      ، هل اقتصاديات بحجم اقتصادياتنا قادرة على التعامѧل مѧع هѧذه المتغيѧرات ؟    ا يحدث لناماذ
سѧئلة مѧن الصѧعب الاجابѧة علهѧا دفعѧة واحѧدة وفѧي فتѧرة          أهѧذه   ؟الهѧزات المتتابعѧة صѧعوداً وهبوطѧاً    ان نفعله لتدارك هذه 

   .زمنية قصيرة
  .الآنتجربة الاردن وما قام بعمله ومايقوم بعمله وعن  الأردنعن  إليكم أتحدثدعوني 



 

اجمعѧوا علѧى ان تѧأثير    . .الأردنѧي لم يكن جميع من قيّموا آثѧار الازمѧة الماليѧة العالميѧة علѧى الاقتصѧاد        إنمعظم   
وان الانخفاض في اسѧعار السѧلع    (Manageable)الازمة المالية الاقتصادية على الاقتصاد الاردني يمكن التعامل معه 

  .لرئيسية سيخفف من عجز الموازنة وآذلك سيخفف التضخما
ج الاقتصѧاد  والاقتصاد في أي بلد عندما يمر بأزمة فهو آѧالمريض بحاجѧة الѧى تشѧخيص ثѧم الѧى عѧلاج ، وعѧلا        

ومنѧذ مطلѧع التسѧعينات قѧام بتطبيѧق بѧرامج تصѧحيحية اقتصѧادية بنѧاء علѧى            الأردنѧي ، والاقتصاد هو البرامج التصحيحية
نعم آانت هنѧاك توصѧيات مѧن البنѧك الѧدولي ومѧن صѧندوق النقѧد الѧدولي،          . نك الدولي وصندوق النقد الدوليتوصيات الب

ولم نتعامل مع هذه التوصѧيات والوصѧفات بانهѧا منّزلѧة لاننѧا نعلѧم انهѧا اجتهѧادات مѧن جهѧة لѧديها خبѧرة فѧي التعامѧل مѧع                
ي نواجهها ولكن العاقѧل هѧو مѧن    مشكلات وتحديات آالتوتعاني  .دولة حول العالم معظمها من دول العالم الثالث) 180(
  .ظ بتجارب الآخرين بدلا من ممارسة سياسة التجريبيتع

ѧѧلال الارقѧѧن خѧѧحيحي مѧѧامج التصѧѧك البرنѧѧائج ذلѧѧا نتѧѧتعرض معѧѧلنسѧѧوام الخمسѧѧن الاعѧѧرات مѧѧرةة ام والمؤشѧѧالأخي 
)2003-2008:(  

   .سنوياً% 7بمعدل  الأردنينما الاقتصاد  
 .سنويا% 20وطنية بمعدل نمت الصادرات ال 
 .%26الى % 75جمالي من انخفض الرصيد القائم للدين العام الخارجي آنسبة من الناتج المحلي الإ 
 .مليار دولار) 8ر3(مليار دولار الى ) 4ر7(رتفعت الاحتياطيات من العملات الاجنبية من ا 
 .%)12(الى %) 4ر3(لي من رتفعت نسبة الاستثمار الاجنبي المباشر الى الناتج المحلي الاجماا 
  .%)12ر5(الى %) 15ر5(انخفض معدل البطالة من  

  
يؤسس قطاعاً صناعياً قويѧاً يعتمѧد    أننه استطاع ألا إنه اقتصاد خدمي أردني يتسم بن الاقتصاد الأأوبالرغم من 

   .بصورة أساسية على الصناعات الخفيفة آصناعة الملابس والمنسوجات والصناعات الدوائية
تنويѧѧع الصѧѧادرات الوطنيѧѧة بѧѧدلا مѧѧن الاعتمѧѧاد علѧѧى الصѧѧادرات التقليديѧѧة آالبوتѧѧاس والفوسѧѧفات فاصѧѧبحت       وتѧѧم

   .من اجمالي الصادرات الوطنية% 34الملابس والادوية والاسمدة تشكل 
عمѧѧدة الاسѧѧتقرار الاقتصѧѧادي السياسѧѧات الحكيمѧѧة التѧѧي انتهجهѧѧا البنѧѧك المرآѧѧزي والتѧѧي ادت الѧѧى أهѧѧم أوآѧѧان مѧѧن 
   .جهاز مصرفي سليم

  
  :يلي المؤشرات ما أهمومن   
عѧѧام %) 15ر5(مقارنѧѧة مѧѧع  2008عѧѧام %) 4(نسѧѧبة الѧѧديون غيѧѧر العاملѧѧة مѧѧن اجمѧѧالي الѧѧديون انخفضѧѧت الѧѧى   

2003.  
عѧن مسѧتواه فѧي    %) 17(بما نسبته  2008ئتمانية الممنوحة في نهاية عام ارتفع الرصيد لاجمالي التسهيلات الا 

  .العام السابق
عѧѧن مسѧѧتواه فѧѧي العѧѧام السѧѧابق ولازال الجهѧѧاز      %) 13(حجѧѧم الودائѧѧع فѧѧي البنѧѧوك بمѧѧا نسѧѧبته       إجمѧѧاليارتفѧѧع  

ن هѧѧذه وبѧѧالرغم مѧѧ. المصѧѧرفي يتمتѧѧع بسѧѧيولة عاليѧѧة تسѧѧاعد بشѧѧكل آبيѧѧر فѧѧي تحقيѧѧق النمѧѧو الاقتصѧѧادي المنشѧѧود    
ننѧي لا اخفѧي علѧيكم باننѧا نراقѧب بحѧذر شѧديد        أ إلا، ست لاقتصاد قابѧل لامتصѧاص الصѧدمات   الانجازات التي أس

مѧور التѧي نتابعهѧا    لأهѧم ا ومѧن أ ، حتى لا نفاجѧأ ونؤخѧذ علѧى حѧين غѧره      ا بيومأداء آل القطاعات الاقتصادية يوم
 :باهتمام شديد

بنسѧѧبة  بينمѧѧا انخفضѧѧت المسѧѧتوردات%) 15(العѧѧام بمعѧѧدل  وقѧѧد نمѧѧت منѧѧذ بدايѧѧة هѧѧذا: حجѧѧم الصѧѧادرات الوطنيѧѧة 
  .وهذه اخبار جيدة بالنسبة لعجز الحساب الجاري%) 33(
لѧم نلاحѧظ انخفاضѧاً ملموسѧاً فѧي هѧذه التحѧويلات ونراقبهѧا          الآنلغايѧة  : العاملين فѧي الخѧارج   الأردنيينتحويلات  

 . شهرا بشهر
العامѧة تفيѧد بѧان العوائѧد السѧياحية لازالѧت بحѧدود مѧا آانѧت           مؤشѧرات دائѧرة الاحصѧاءات   : العوائد مѧن السѧياحة    

 .السѧѧياحة الدينيѧѧة بعѧѧد زيѧѧارة البابѧѧا وعلѧѧى السѧѧياحة العلاجيѧѧة     عليѧѧه فѧѧي العѧѧام السѧѧابق وسѧѧنرآز هѧѧذا العѧѧام علѧѧى    
  .عوائد الحساب الجاري) 1/3(بالمناسبة فان العائدات السياحية وتحويلات العاملين في الخارج تشكل 

 
يتѧراوح   2009مؤسسات الدولية تشير الى قدرة الاقتصاد الاردني على تحقيق معدل نمو هѧذا العѧام   توقعات ال

في الوقت الذي تشير فيه الى تسجيل تراجع في آل من الاقتصاد الامريكѧي ودول منطقѧة   % 4 -% 3ما بين 
   .%2 -% 1اليورو ما بين 

  



 

القطѧاع المصѧرفي ولبѧث روح الثقѧة فѧي الجهѧاز       وفي خطوة استباقية لتخفيف حدة تѧداعيات هѧذه الازمѧة علѧى     
ممѧا   2009المصرفي فقد قامت الحكومة الاردنيѧة بضѧمان آافѧة الودائѧع فѧي البنѧوك فѧي الاردن ولنهايѧة عѧام          

آان له الاثر الاآبر في الحفاظ على هذه الودائع فѧي البنѧوك بѧل وزيادتهѧا مѧن خѧلال تحويѧل مبѧالغ آبيѧرة مѧن           
 ردن للاسѧتفادة مѧن فѧرق سѧعر الفائѧدة علѧى الѧدينار الاردنѧي مقارنѧة بالفائѧدة علѧى           خارج الاردن للبنوك في الا

   .الأمريكيالدولار 
  

، قام البنك المرآزي بالتوقف عن اصدار شهادات الايداع وآѧذلك قѧام بتخفѧيض معѧدل     ولضمان توفير السيولة
السѧوق بواقѧع نقطѧة مئويѧة     سѧعار الفائѧدة السѧائدة فѧي     أوتخفѧيض   %)8( إلѧى  %)10(الاحتياطي الالزامي من 

   .واحدة
  

نѧا  أنلا إوبالرغم من الرآود العالمي في سوق العقار وعѧزوف معظѧم المسѧتثمرين عѧن الѧدخول بمشѧاريع جديѧدة        
مرسѧى  " نجحنا في استقطاب مزيد من الاستثمارات وعلى سبيل المثال قامت شѧرآة المعبѧر الاماراتيѧه بѧاطلاق مشѧروع     

) 10(مليѧѧار دولار امريكѧѧي وعلѧѧى مѧѧدى  ) 10(ادية الخاصѧѧة بكلفѧѧة اجماليѧѧة تصѧѧل الѧѧى  فѧѧي منطقѧѧة العقبѧѧة الاقتصѧѧ" زايѧѧد
   .سنوات

وسيتم في هذا العام توقيع اتفاقيات مع شرآات عالمية في مجال التنقيب عن الغاز والصخر الزيتي مما سѧيؤمن  
جال اآتشاف واستخراج اليورانيوم فѧي  علما بانه تم توقيع اتفاقيات في م. بدائل للطاقة وسيرفد الاقتصاد بايرادات جديدة

   .مواقع عديدة ومع شرآات عالمية والذي سيفتح المجال لاستخدام الطاقة النووية لتوليد الطاقة الكهربائية
هذه البدائل الجديѧدة للطاقѧة سѧتؤمن مصѧادر جديѧدة للطاقѧة الكهربائيѧة وتربطهѧا بمشѧاريع الѧربط الكهربѧائي بѧين             

   .، العراق وترآياولبنان وسينضم لها مستقبلا ليبيا، سوريا واهمها مصر، الأردنول العربية مجموعة من الد
على هذه المشاريع الاستراتيجية العربية واهميتها والتي تعѧزز التبѧادل التجѧاري العربѧي وتѧربط       أرآز أنوأريد 

  .الدول العربية اقتصادياً بعضها ببعض واهمها مشاريع الطاقة والنقل
لى ما تم التوصل اليه في القمة الاقتصادية والاجتماعيѧة العربيѧة الاولѧى التѧي انعقѧدت فѧي دولѧة        ويمكننا البناء ع

الكويѧѧت الشѧѧقيقة حيѧѧث هنѧѧاك فѧѧرص لا بѧѧد مѧѧن اقتناصѧѧها لجѧѧذب اسѧѧتثمارات الصѧѧناديق السѧѧيادية العربيѧѧة لمشѧѧاريع البنѧѧى    
ان العائѧد علѧى الاسѧتثمار فѧي العѧالم العربѧي       درآت هѧذه الصѧناديق وبعѧد حѧدوث الانهيѧار المѧالي العѧالمي        أوقد    .التحتية

   .خاصة بعد ما حدث من خسارة لاستثماراتها في هذه الدول .مريكاأاضمن واجدى من الاستثمار في الدول الاوروبية و
. ئفهѧѧو مخطѧѧ العلاقѧѧات السياسѧѧية بѧѧين الѧѧدول العربيѧѧة لا تأخѧѧذ المصѧѧالح الاقتصѧѧادية بعѧѧين الاعتبѧѧار أنمѧѧن يظѧѧن 

ري وتشابك المصالح الاقتصادية العربيѧة وتسѧهيل انسѧياب البضѧائع والاشѧخاص وخلѧق منطقѧة تجѧارة حѧرة          التبادل التجا
 .عربية مهم جدا وآلما تشابكت المصالح الاقتصادية العربية آلما آانت القرارات السياسية العربية اسيرة لهѧذه المصѧالح  

ادي العربѧي مѧن خѧلال المشѧاريع الاقتصѧادية الكبيѧرة       تعزيѧز التعѧاون الاقتصѧ    إلѧى صѧحاب القѧرار   أجميع  أدعونني إلذا ف
  .آالربط الكهربائي والنقل السككي وشبكات الاتصالات وزيادة الاستثمارات العربية في الدول العربية

حѧدث مѧن تѧداعيات للازمѧة الماليѧة العالميѧة فكѧل يѧوم جديѧد يشѧرق            مѧام تحѧدي مѧا   ألن نكتفي اليوم فقط بالوقوف 
   .ينا التعامل معه بروية وحكمةعلينا بتحدٍ جديد عل

وقبيѧѧل انعقѧѧѧاد قمѧѧѧة العشѧѧѧرين التѧѧѧي سѧѧѧتعقد فѧѧѧي لنѧѧѧدن اليѧѧѧوم لبحѧѧѧث الاجѧѧѧراءات التنسѧѧѧيقية حѧѧѧول الازمѧѧѧة الماليѧѧѧة  
والاقتصادية ظهرت على السطح ملامح معرآة آبرى بين القѧوى الاقتصѧادية الكبѧرى فѧي العѧالم حѧول مسѧتقبل الѧدولار         

بينمѧا قѧام محѧافظ    . ارعوا للѧدفاع عѧن الѧدولار وأآѧدوا التمسѧك بѧه آعملѧة تجѧارة دوليѧة         س الأمريكيون. آعملة تجارة دولية
البنك المرآزي الصيني باطلاق الرصاصة الاولѧى بالѧدعوة الѧى اعتمѧاد عملѧة جديѧدة للاحتياطيѧات الدوليѧة بѧدل الѧدولار           

   .في نظام يشرف عليه صندوق النقد الدولي
 الأزمѧة سѧاس  أ أن، وبمѧا  متسارعة، أفكار جديدة، مبѧادرات خلاقѧة   ع، أزماتارإننا لا شك نعيش في عصر متس

د علѧى حريѧة السѧوق المطلقѧة     المالية الاقتصادية العالمية هي ترك العنان للسوق لينظم نفسه بنفسѧه فهѧل سѧيتم وضѧع قيѧو     
 ،علѧى أرض الواقѧع  ء عليهѧا وتنفيѧذها   ي الآليات التѧي يمكѧن البنѧا   ه ، وماطبيعتها م الاتفاق على وضع قيود فما هيواذا ت

  !بانتظار ما سيحدث
  .والسلام عليكم ورحمة االله وبرآاته ،أشكرآم على حسن الاستماع


