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أصѧحاب الدولѧة والمعѧالي     ،الأخ نѧادر الѧذهبي   مجلس وزراء المملكة الأردنية الهاشѧمية رئيس  -الصديق رئيسالدولة 

  والسعادة،
  الاقتصاد والأعمال، هل الرأي ورجالالخبراء وأ

  الحضور الكرام،
  

أشهر منذ أن التقينا سوياً تحت مظلة مجموعة الاقتصاد والأعمال هنا في بيروت أثنѧاء   ةربعالأهاء زُت لقد مرّ
دول علѧى   ةُالأربعѧ  رُهѧذه الأشѧهُ   وآم آانѧت طويلѧةً  . 2008في تشرين الثاني  "مؤتمر أصدقاء لبنان للاستثمار والتمويل"

آانѧت  ، وهѧي  للأزمѧة الماليѧة العالميѧة   واجتماعيѧة  مѧن تѧداعيات اقتصѧادية    ويشѧهدُهُ   العѧالم ه في خضم ما شهد، العالم أجمع
النѧاس  علѧى   سѧلبيةٍ  لمѧا لهѧا مѧن تѧأثيراتٍ    قياداتѧه الاقتصѧادية   شغل الشاغل لزعماء العѧالم و وال ،ا تزال تشكل الهم الأولمو

  .مختلف أقطار العالمفي 
نلحѧظ  علينѧا أن  يكѧون  تخѧذه الأوضѧاع الاقتصѧادية والماليѧة العالميѧة،      تالѧذي  المنحѧى الخطيѧر   قط علѧى  وللتدليل ف

لهѧذا العѧام،    لنمو الاقتصѧادي العѧالمي  افيما خصّ  أشهر من توقعاته اربعة ض صندوق النقد الدولي مرتين خلالآيف خفّ
وقѧد  . %0.5نѧاقص  و% 1نѧاقص  يتѧراوح بѧين    إلѧى نمѧو سѧلبي   ، ثѧم  %0.5إيجѧابي بنسѧبة   إلѧى   3بنسѧبة  من نمو إيجѧابي  

  .في شتّى أنحاء العالمالاقتصاد  هُالذي يشهدُمؤشرات الرآود استمرار  يضطر مجدداً إلى خفض هذا التوقع في ضوء
حѧول  الحѧاد  فѧي النقѧاش   الاقتصѧادية الدوليѧة    ات والتكѧتلات مجموعѧ الѧدول وال تنهمѧك  وفي خضم هذه التطѧورات  

لتفѧادي  لجهة إنعѧاش الاقتصѧاد مѧن جهѧة واسѧتخلاص العبѧر والѧدروس         لمواجهة الأزمةفعَل الأأولويات التصدي والسبل 
 الأزمѧѧة تجتمѧѧع اليѧѧوم قيѧѧادات مجموعѧѧة العشѧѧرين فѧѧي لنѧѧدنهѧѧذه وللخѧѧروج مѧѧن  .مѧѧن جهѧѧة أخѧѧرىمسѧѧتقبلاً تكѧѧرار الأزمѧѧة 

  .للاقتصاد العالمي نظام جديدلتنسيق المواقف وإرساء لعرض المطالب و
طالب الولايات المتحدة الأميرآيѧة البلѧدان الأخѧرى ولاسѧيما أوروبѧا بالاضѧطلاع بѧدور أآبѧر         ت وفي هذا السبيل 

 يطالѧѧبُ، الفوائѧѧدلات معѧѧدَّفѧѧي  دٍرِطѧѧَّمُ خفѧѧضٍالإنفѧѧاق و يفѧѧإضѧѧافية  الطلѧѧب العѧѧالمي مѧѧن خѧѧلال زيѧѧادةحفيѧѧز علѧѧى صѧѧعيد ت
فѧي النظѧام الماليѧة العѧالمي      بنيويѧةٍ و أساسѧيةٍ  صلاحاتٍبإ الأميرآيةُ المتحدةُ الأخرى ولاسيما الولاياتُ الأوروبيون البلدانَ

  .وهيئاته الناظمة ومؤسساته الرقابية
 Credit(إخضѧѧاع مؤسسѧѧات التقيѧѧيم الائتمѧѧاني  علѧѧى مسѧѧار  وفѧѧي خطѧѧوةٍبالفعѧѧل  الأوروبѧѧيُّ وقѧѧد بѧѧادر الاتحѧѧادُ

Rating Agencies (اع   لٍبُسُفي الولايات المتحدة عن  البحثآما يدور  .إلى رقابة مرآزيةѧة   لإخضѧات الماليѧالمؤسس
تَحѧِدُّ مѧن التѧأثيرات     دةٍمشѧدَّ  إلѧى رقابѧةٍ   علѧى الصѧعيد العѧالمي    والقѧادرة علѧى التسѧبب بتѧداعيات    برة للقارات، اوالعالكبيرة 

  .السلبية لأَوضاعها المتردّية
ولاسѧيما   الصѧناعيةَ  البلѧدانَ آالصѧين والهنѧد وروسѧيا والبرازيѧل      ةُالعملاقѧ  الناميѧةُ  دانُلѧْ البُ طالѧبُ تُ رَآخَ من جانبٍ

مѧن خѧلال مشѧارآة أآثѧر فعاليѧة فѧي المؤسسѧات الدوليѧة         ، أآبر في ما يسمى بالنظام المالي العالمي ورٍبدَأميرآا وأوروبا 
شѧهدنا ارتѧدادات هѧذه الأزمѧة علѧى صѧعيد العلاقѧات الاقتصѧادية         وفѧي هѧذا السѧبيل    . آصندوق النقد الدولي والبنك الѧدولي 

تراح صيني باستبدال الدولار الأميرآي بعملة احتياط عالمي جديدة، وبѧالرد الصѧادر عѧن الѧرئيس أوبامѧا      العالمية عبر اق
 ،فѧي المحافѧل الدوليѧة    العѧالميُّ  هذا النقاشُ بينما يدورُو. بهاالمستمرة  في ما يتعلق بدور العملة الوطنية الأميرآية وبالثقة

  .ويتشعب ويتعمّق، ا هذاأثناء مؤتمرنالذي ينعقد  20آاجتماع مجموعة الـ
نѧا؟  ، الѧدول العربيѧة؟ ومѧا هѧي أولوياتُ    نحѧن بماذا نطالѧب  هو ، السيدات والسادةأيها  السؤال الذي يطرح نفسه نّإ

على اقتصاداتنا العربية ومسѧار تطورهѧا وتقѧدمها     الخروج من هذه الأزمة وانعكاساتها وتداعياتها لِبُسُنا لِرُوما هو تصوُّ
  ؟ةفي السنوات القادم

 دَحѧدِّ نا أن نُهѧو هѧل اسѧتطعْ    مطѧروح الالسؤال  حقيقةُما إذا آنا سنحصل على ما نطالب به، بل فقط في الأمر  قُلِقْالمُليس 
الѧذين مѧا نѧزالُ نتطلѧعُ إلѧى      ونحѧن  سيما وآيف ننسِق مواقفنا حيال هذه الأزمة عليه  لَوآيف لنا أن نحصُ، هُريدُما نُ حقيقةً
تمامѧاً آمѧا آنѧا ومѧا     ا وقراراتهѧ هذه الاجتماعات  نتائجَبحيث لا نتلقّى آالعادة  العالمي،لاقتصادي ا النقاشفي  فاعلٍ إسهامٍ
 أو إسѧهامٌ  لنѧا دورٌ  أن يكѧونَ  دونآان يحصل وذلك آلّه . ماتزَورات وأَفي العالم من فَ ثُين لما يحدُمتلقّ ،إلى الآن نزال
الѧرغم مѧن   علѧى  وذلѧك  ، نا ومستوى ونوعية عيش إنسانناي اقتصاداتِمّنَبما يحمي ويُ القرارات المتخذةفي  رٌمؤثِّأو  فاعلٌ
بالمائѧة مѧن مخѧزون الغѧاز الطبيعѧي       40الѧ ـ ما يزيد عѧن لو، لنفطالعالمي لمخزون البالمائة من  60لى الـع ما يزيدُنا لكِتملُّ



العشѧرين  مجموعѧة  دية فѧي مѧؤتمر   المملكة العربيѧة السѧعو  في مشارآة نقول هذا الكلام وان آنا نأمل أن يكون  .في العالم
  .النظام الاقتصادي الدوليموقع القرار في بداية للمشارآة الفاعلة في 

  
  السادة،،أيها ها السيداتأيَ

لمواجهѧة   رصѧةٍ الناجمѧة عѧن هѧذه الأزمѧة العالميѧة إلѧى فُ       التحѧدياتِ  لَنحѧوِّ لكي  جهد سويةًنَالتفكير و لَمِعْنُ دعونا
هѧѧذه  أنّ ةُفالحقيقѧѧ .نѧѧا العربيѧѧةنا ومجتمعاتُعانيهѧѧا اقتصѧѧاداتُلات الراسѧѧخة والمتجѧѧذرة التѧѧي تُ حقيقيѧѧة وفعالѧѧة وشѧѧاملة للمشѧѧك 

خمسةَ أعوامٍ من النمو الاقتصادي العربي السѧريع الѧذي آѧان نتيجѧةً مباشѧرةً للفѧورة النفطيѧة مѧن ناحيѧة،          هت نْقد أَة الأزمَ
 سѧهم هѧذا النمѧوُّ   أوقѧد  . من الاقتصادات العربيѧة  لَت في آثيرٍونتيجةَ عقدٍ من جهود الإصلاح الاقتصادي والبنيوي التي بُذِ

 آثيѧرةٍ  الحѧد مѧن آثѧار آفѧاتٍ    فѧي  هم أيضѧاً  أسѧ مѧا  آ. لوَالѧدُ فѧي عѧدد مѧن     بѧدء معالجتهѧا  فѧي  معالجة بعض المشكلات أو في 
 قѧقَ تتحآѧان بالإمكѧان أن   نعلѧم جميعѧاً انѧه     ولكѧنْ  .د الاقتصѧادية والسياسѧية والاجتماعيѧة   عُنا العربي علѧى الصѧُ  مُعانيها عالَيُ

  .المشترك أفعل وأبعد مدىالعربي الاقتصادي  أآثر بكثير لو آان العملُ إنجازاتٍ
لتѧѧداعيات الأزمѧѧة الماليѧѧة ات المتفرقѧѧة والجزئيѧѧة فѧѧإن المواجهѧѧوالآن وفѧѧي ظѧѧل الأوضѧѧاع السѧѧائدة أي حѧѧال علѧѧى 

نمѧو مسѧتدام مѧا لѧم تقتѧرن هѧذه       تنميѧة و العربيѧةُ مѧن   العالمية على عالمنا العربي لѧن تحقѧق وحѧدها مѧا تطمѧح إليѧه شѧعوبُنا        
سياسѧية   ذات امتѧداداتٍ و وراسخةٍ رةٍمتجذِّ دُوَلُنا من مشكلاتٍ عانيهِلما تُ قةٍومنسَّ وفاعلةٍ ةٍدّاج متعاونةٍ قاربةٍبمُ اتُالمواجه

  .واقتصادية واجتماعية
الاسѧتثمار وانخفѧاض التحѧويلات وتزايѧد     حجѧم   تضѧاؤل ومѧا تعنيѧه لناحيѧة    ربمѧا للتفѧاقم    حةَالمرشَّ إن هذه الأزمةَ

 ،فѧي العديѧد مѧن البلѧدان العربيѧة      علѧى شѧبكات الحمايѧة الاجتماعيѧة     ةط الإضѧافية المتوقعѧ  والضѧغ تصѧاعد  البطالة وبالتالي 
الإصѧѧلاح البنيѧѧوي فѧѧي بѧѧرامج للإسѧѧراع والسѧѧير قѧѧدماً لنѧѧا بѧѧل محفѧѧزاً  ،لليѧѧأس أو القنѧѧوطسѧѧبباً بالنسѧѧبة لنѧѧا تشѧѧكل ألا يجѧѧب 

لاسѧѧتعادة بلѧѧداننا  وفرصѧѧةً ،عمѧѧل الاقتصѧѧادي العربѧѧي المشѧѧتركجهودنѧѧا فѧѧي تعزيѧѧز اللاً لالاقتصѧѧادي والاجتمѧѧاعي، ومفعѧѧّو
لمضاربات وتوقعѧات تحسѧن   وا المبني هذه المرة لا على المراهناتهذا الاستثمار . العربية لدورها آمستقطب للاستثمار

نحѧو القطاعѧات الحقيقيѧة والإنتاجيѧة علѧى       ةالموجهѧ الاسѧتثمارات  على  لب ،العملات أو الارتفاع في أسعار المواد الأولية
تنميѧة  هѧد  فѧي جَ  المسѧهمةُ و نا العربيѧةُ هѧا اقتصѧاداتُ  التѧي تحتاجُ  الاسѧتثماراتُ . اختلاف أنواعها وأحجامها في العالم العربѧي 

عѧن  دفع تѧ حقيقيѧة لمواطنيهѧا و  اسѧية و اسمن تحقيѧق منفعѧة   هذه الاستثمارات التي تمكن اقتصاداتنا . التجارة البينية العربية
هѧѧѧذه . يعѧѧѧود حتمѧѧѧاً بالمنفعѧѧѧة المجديѧѧѧة علѧѧѧى المسѧѧѧتثمرين  وبشѧѧѧكل الفقѧѧѧر والمѧѧѧرض واليѧѧѧأس والتطѧѧѧرف  غوائѧѧѧل شѧѧѧعوبنا 

مѧن  آѧذلك  تمكّننѧا  ، وةنا العربيѧ اتالاستثمارات الحقيقية، هي وحدها القادرة علѧى تحقيѧق نمѧو وتنميѧة مسѧتدامة فѧي اقتصѧاد       
مليѧون   100حѧوالي   حتѧاج لخلѧق  أن دولنا العربية سوف تالكم الكبير من شبابنا وشاباتنا سيما و لهذاتأمين ظروف العمل 

  .على مدى العقدين المقبلين بشكل عام طالةعالج مشكلة البتفرصة عمل جديدة حتى 
  
  السادة،،أيها ها السيداتأيَ

 2009لكويت الاقتصادية في آѧانون الثѧاني   على هامش قمة ا دَقِالمؤتمر الذي عُ خلالَلكم  ءَأمام زملا تُدْلقد شدّ
الخلافѧѧات إقحامهѧѧا فѧѧي أتѧѧون عѧѧن وحرآѧѧة الاسѧѧتثمارات فيهѧѧا ضѧѧرورة القيѧѧام بعمѧѧل جѧѧاد للنѧѧأي باقتصѧѧاداتنا العربيѧѧة علѧѧى 

 التعѧاون الاقتصѧادي العربѧي   مسѧألة  فصѧل  التأآيѧد علѧى وجѧوب    مѧن أجѧل    ةٌماسѧّ  هنѧاك حاجѧةٌ   .العربيѧة  -العربيѧة السياسية 
الاختلافѧѧات السياسѧѧية  ر بثُّعѧѧن التѧѧأَ  وتطورهѧѧا لتبقѧѧى بعيѧѧدةً  الѧѧدول العربيѧѧة   ائѧѧق والعراقيѧѧل مѧѧن أمѧѧام تعѧѧاون   وإزالѧѧة العو

هѧي التѧي   بѧين دولنѧا العربيѧة     والنمѧوُّ  والتنميѧةُ  نُالتعѧاوُ قضѧية  ف. للجميѧع  في ذلѧك مصѧلحةٌ  نحن نرى و. وسياسات المحاور
هѧي  للمشѧاآل السياسѧية   فѧي الѧرؤى والمقاربѧات    الجانبيѧة  لية أو الشѧك  الاختلافѧاتُ بينمѧا  تزدهѧر  هي التي يجب أن ستبقى و

  ."في الأرضفيمكُثُ  الناسَ الزبد فيذهب جفاء وأما ما ينفعُأما ف"التي ستزول 
مѧؤخراً مبѧادرة خѧادم     شѧهدنا حيѧث   المصѧالحات العربيѧة  هѧذه البدايѧة مѧن حرآѧة     وها أنѧا أشѧدد اليѧوم، وفѧي ضѧوء      

مѧن  عالمنا العربѧي  يمكن والتي نأمل أن تتعزز في المرحلة القادمة بما بن عبد العزيز،  الحرمين الشريفين الملك عبد االله
فѧي  واليѧوم   هѧا أنѧا أشѧدد   إلا أننѧي  . مѧن أمامѧه   تѧاحُ التѧي قѧد تُ   صرَفѧُ المѧن  الاستفادة وبشكل أفعل  القادمةتحديات جهة الامو

إلاّ إذا مصѧѧالحة عربيѧѧة تتحقѧѧق مѧѧن أي لا مسѧѧتدامة الالمنفعѧѧة  ، علѧѧى أنمصѧѧالحاتمѧѧا حصѧѧل ومѧѧا قѧѧد يحصѧѧل مѧѧن ضѧѧوء 
إننѧا حѧين نقѧوم    . الاقتصاديالتعاون على صعيد ترجمتها عملياً وتم  السياسي الصعيدَتجاوزت الجانب الشخصي وتعدت 

الكبѧرى التѧي تعصѧف بالعѧالم ونحѧن       تحѧديات اللمواجهѧة  دين موحѧَّ ونسير  ،ببعضها نا بعضَمصالحَبذلك ربط نبذلك فإننا 
ر بѧَ العِاسѧتخلاص  الآن علينѧا  ينبغѧي   مѧا إنّ . الصѧعد الاقتصѧادية والسياسѧية   علѧى  في القرار العالمي شارآتنا منفعّل و ،فيه

ساهمت بتوطيѧد  والتي  1955بدأت في العام  الفرنسية للحديد والفحم التي/ الألمانيةآة االشرمن التجربة الأوروبية ومن 
والوحѧدة   وأسست لقيام الاتحاد الاقتصادي والمالي والنقدي فѧي أوروبѧا  العلاقة الاقتصادية بين الجارين اللدودين تاريخيا 

  .الأوروبية



زيѧادة حجѧم   الاقتصѧادي ومѧن خѧلال     لا بدّ من رسم مسارات محددة لإطѧار هѧذا التعѧاون   اني اعتقد انه وعلى هذا 
وبشѧѧكل أساسѧѧي فѧѧي   الѧѧذي نقتѧѧرح أن يكѧѧون الاسѧѧتثمارات المشѧѧترآة والعѧѧابرة فѧѧي معظمهѧѧا للحѧѧدود بѧѧين دولنѧѧا العربيѧѧة و   

التعلѧيم   قطاعا: ثالثاًالطاقة، قطاع : ثانياًالنقل، قطاع : اولاً: التالية قطاعاتالفي ودون أي تلكؤ أو تأخير  المرحلة القادمة
وان والمѧالي   المصѧرفي القطѧاع  : خامسѧاً و ،من صѧناعة وزراعѧة وخѧدمات معرفيѧة     القطاعات الإنتاجية: رابعاًوالصحة، 

  .فقط على هذه المجالات لاقتصارَالا يعني ذلك آان 
  

  النقلقطاع ما يتعلق ب في :أولاً
الانطلاق بشѧكل قѧوي وحاسѧم باتجѧاه التصѧدّي لمشѧكلة النقѧل والانتقѧال داخѧل العѧالَم العربѧي وبѧين دولѧه              لا بدّ من 
خطѧوط  بو ،يѧة الحديد السѧكك وبشѧبكات الطѧرق   ذلك من طريق ربѧط العѧالم العربѧي بعضѧِه بѧبعض      يتم و. وبحلولٍ جماعية

فѧي  والأجѧدى والأفضѧل   وهذه الوسيلةُ هي الأَولى . فتح الأجواء لمزيد من الحرآة الجوية بين دولنا العربيةبو ةنقلٍ بحري
بѧين  البينيѧة  التجѧارة  وزيادة حجѧم  وتشجيع  وتسهيلِ حرآة انتقال الأشخاص والبضائعإحكام الربط بين اقتصاداتنا، مجال 
 .بلداننا

  
  : الطاقةقطاع ب ما يتعلقفي  :ثانياً

العمل المشترك علѧى إيجѧاد مصѧادرَ جديѧدةٍ وحقيقيѧةٍ للطاقѧة مѧن الطاقѧة الكهربائيѧة إلѧى           من خلال علينا التأآيد، 
العمѧل علѧى تحقيѧق مѧدّ الشѧبكات      آѧذلك  . والبديلة وتشѧجيع هѧذه الأخيѧرة    الطاقة الحرارية والطاقة النووية والطاقة النظيفة

ط والغѧѧѧاز بمѧѧѧا يѧѧѧربط مصѧѧѧالح المنتجѧѧѧين  فضѧѧѧلاً علѧѧѧى مѧѧѧد شѧѧѧبكات الѧѧѧنف  أقصѧѧѧى سѧѧѧرعةوالѧѧѧربط الكهربѧѧѧائي بѧѧѧين دولنѧѧѧا ب
وهѧѧذا الأمѧѧرُ فضѧѧلاً عѧѧن فوائѧѧده الكبيѧѧرة فѧѧي صѧѧون المѧѧوارد وتنميتهѧѧا، فإنѧѧه ضѧѧروريٌّ فѧѧي عمليѧѧة التقѧѧدم        . والمسѧѧتهلكين
 .التي قصّرْنا في الكثير من مجالاتهاالاقتصادي 

  
  : ةالتعليم والصحقطاعي ما يتعلق بفي : ثالثاً

وبالإضѧѧافة إلѧѧى مѧѧا تقѧѧوم بѧѧه آѧѧل دولѧѧة مѧѧن دولنѧѧا العربيѧѧة علѧѧى صѧѧعيد الاسѧѧتثمار فѧѧي القطѧѧاع التعليمѧѧي    المطلѧѧوب
فѧѧي التعلѧѧيم وتطѧѧوير المنѧѧاهج التعليميѧѧة    المبѧѧادرة إلѧѧى الاسѧѧتثمار المشѧѧترك  وتحسѧѧين مناهجѧѧه ومخرجاتѧѧه أن يصѧѧار إلѧѧى   

ولاسѧيما  بمѧا يمكѧن مѧن تحقيѧق مراآѧز تميѧز       فيهѧا   وأسواق العمѧل اقتصاداتنا عيد حاجات المتلائمة مع المتغيرات على ص
فنحن نُعѧاني مُعانѧاةً هائلѧةً نتيجѧة تراجѧُع مسѧتويات       . لا تتمكن من القيام بذلك بسبب ظروفها الماليةالدول التي قد تلك في 

ارس، وتصѧل النسѧبة   فѧي سѧنّ التعلѧيم الأساسѧي خѧارج المѧد      العرب من التلاميذ % 30التعليم الأساسي، ووجود حوالي الـ
الفنѧѧّي ومؤسسѧѧات التعلѧѧيم العѧѧالي،  اً فѧѧي أو تراجُعѧѧ اًآمѧѧا نُعѧѧاني قصѧѧور . فѧѧي المѧѧرحلتين الإعداديѧѧة والثانويѧѧة  % 50إلѧѧى 

، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك العلѧѧومُ الإنسѧѧانيةُ   والتخصصѧѧيوالمِهَنѧѧي والحِرَفѧѧي، فضѧѧلاً عѧѧن نѧѧدرة مؤسسѧѧات وجهѧѧات البحѧѧث العلمѧѧي     
  .والاجتماعية

التطبѧب بالخѧارج للمقتѧدرين أو    خѧلال  ما نѧزال نُهѧدرُ مѧوارد آبѧرى مѧن      فنحن لمجال الصحي، تعلق باأمّا في ما ي
فضѧѧلاً عѧѧن أنّ الأآثريѧѧة مѧѧن المѧѧواطنين العѧѧرب، وبيѧѧنهم الأطفѧѧال والفئѧѧات الضѧѧعيفة فѧѧي الѧѧدول العربيѧѧة   . بواسѧѧطة الدولѧѧة

وتعاونѧاً  الأمѧان الصѧحي   وضبطاً لشѧبكات   وهذا آلّه يوجب تطويراً .الفقيرة، لا تغطيها شبكات الأمان الصحي والتعليمي
 .لجهة تعزيز الاستثمار المشترك في مجال الصحة مجدياً بين بلداننا في هذه المجالات

  
  :من صناعة وزراعة وخدمات في اقتصاد المعرفة القطاعات الإنتاجيةفي ما يتعلق ب: رابعاً

. قائمѧѧة علѧѧى اقتصѧѧاد المعرفѧѧة ت معرفيѧѧةوخѧѧدما صѧѧناعة وزراعѧѧةمѧѧن الاسѧѧتثمار فѧѧي الاقتصѧѧاد المنѧѧتج، تشѧѧجيع 
المزيѧد  ونحن قادرون إذا ما وجهنѧا  . فالمنطقة العربية هي أآثر منطقة في العالم استيراداً واعتماداً على الغذاء المستورد

، وذلѧك علѧى أسѧاس    الغѧذاء أن نѧؤمن قسѧماً آبيѧراً مѧن الاآتفѧاء الѧذاتي لأسѧواقنا مѧن          اتالاتجاهѧ ه في هѧذ  اتالاستثمارمن 
  .التي يتمتع بها آل قُطرٍ عربيوالخدماتية لإفادة من الميزات التفاضلية الزراعية والصناعية ا

وفѧѧي هѧѧذا الإطѧѧار نرحѧѧب أشѧѧد الترحيѧѧب بمبѧѧادرة صѧѧاحب السѧѧموّ صѧѧباح الأحمѧѧد الجѧѧابر الصѧѧباح، أميѧѧر دولѧѧة       
ولاسѧيما فѧي المؤسسѧات    لخѧاص  الكويت، التنموية لجهѧة تѧوفير المѧوارد الماليѧة اللازمѧة لتمويѧل ودعѧم مشѧاريع القطѧاع ا         

دولار أميرآي، والإعلان عن مساهمة دولѧة الكويѧت    افي الدول العربية وذلك برأسمال قدره مليارالصغيرة والمتوسطة 
 .بمبلغ خمسمائة مليون دولار أميرآي في رأس مال هذه المبادرة

  
  :القطاع المالي والمصرفيما يتعلق بفي : خامساً

زمѧѧة العالميѧѧة نشѧѧأت فѧѧي الأسѧѧواق الماليѧѧة والقطѧѧاع المصѧѧرفي فѧѧي البلѧѧدان المتقدمѧѧة،       علينѧѧا أن لا ننسѧѧى أن الأ 
أسѧѧواقنا الماليѧѧة لهѧѧذه الأزمѧѧة قѧѧد تطѧѧال  حѧѧتّم علينѧѧا أن نمنѧѧع أي امتѧѧداد أو عѧѧدوى  توبالتѧѧالي إن حمايѧѧة اقتصѧѧاداتنا العربيѧѧة  



تѧѧزام بالمعѧѧايير الصѧѧارمة فѧѧي العمѧѧل     مѧѧن خѧѧلال تفعيѧѧل الرقابѧѧة الماليѧѧة والنقديѧѧة والال     ويѧѧتم ذلѧѧك  . وقطاعنѧѧا المصѧѧرفي 
أهѧم السѧبل   هي إحѧدى  إن المحافظة على مستويات الملاءة المالية الجيدة للقطاع المصرفي في بلداننا العربية . المصرفي

معاً على الالتѧزام بالمعѧايير المحافظѧة     لحماية مؤسساتنا واقتصادنا الحقيقي من تداعيات الأزمة وذلك مع التأآيد وفي آنٍ
 والعѧودة مѧرةً   ،لѧدى مؤسسѧاتنا الماليѧة العربيѧة     طبيعة الموجودات والمطلوبѧات والتلاؤم بين  ا خص مستويات السيولةفيم
إلى المعايير الأساسية التي ربما ومن خلال الممارسѧات التѧي شѧهدناها فѧي الآونѧة الأخيѧرة نسѧي الѧبعض أو تناسѧى           ثانيةً

ولكѧن   ،شѧكلية مسѧائل  للѧبعض   المصرفية والمالية الأساسية التي قد تبدوبط والضوا الالتزام بهذه المعايير والقواعدأهمية 
المعѧايير والضѧوابط الماليѧة والمصѧرفية الأساسѧية وعѧن        فعندما يجري غض النظѧر عѧن مسѧألة اعتمѧاد    . هذه هي الحقيقة

فѧي   ملائمѧاً للبحѧث   الوقѧتُ  نُوقѧد يكѧو  . تأتي الأحداث والتطورات لتذآرنا بأهمية العودة إلѧى الالتѧزام بهѧا   التقيد بها مسألة 
مѧا يسѧهم أيضѧاً فѧي إفسѧاح      ، وهѧو  العربيѧة  آيفية تحقيق المزيد مѧن التѧرابط والتنسѧيق بѧين المؤسسѧات والأجهѧزة الرقابيѧة       

عمليѧات الѧدمج المصѧرفية العѧابرة للحѧدود      تحقيق المزيد من التلاؤم عبѧر  لالمجال للمؤسسات المالية والمصرفية العربية 
  .في مساهميها وفي نطاق عملها عابرة للحدودعملاقة  عربية لق مؤسسات ماليةخفي تسهم والتي 

 ،القطѧѧاع الخѧѧاص  رنѧѧزال علѧѧى قناعاتنѧѧا أن الاقتصѧѧاد الحѧѧر القѧѧائم علѧѧى المبѧѧادرة الفرديѧѧة وعلѧѧى دو     مѧѧا ونحѧѧن 
ق والواجبѧات، آѧان   الحقѧو وتحدد وتنظم التي تحفظ والمؤسسية والخاضع في آن معاً إلى رقابة الدولة ورعايتها القانونية 

  .تقدم الإنسان وتطورهالمؤاتية والمُمكنة لظروف الالأآثر قدرة على تأمين  يولا يزال النظام الاقتصاد
  

  السادة،،أيها أيها السيدات
إذا ايضѧا  وبالتѧالي نخطѧئ    ،إنّ التحديات آبيرة، ونخطئ إذا اعتبرنا أنها استجدت بحكѧم الأزمѧة الماليѧة العالميѧة    

  .لظواهر وتداعيات ما حصل الجات السطحية والآنية والموضعيةاآتفينا بالمع
 فѧѧرصالأمѧѧل بأنهѧѧا ستكشѧѧف أيضѧѧاً فكلѧѧي راسѧѧخة بنيويѧѧة آشѧѧف جѧѧذور مشѧѧاآل فѧѧي وان آانѧѧت ستسѧѧاهم  ،إن هѧѧذه الأزمѧѧة

بفعѧѧѧل مزيѧѧѧد مѧѧѧن التعѧѧѧاون والѧѧѧتلاؤم لوسѧѧѧتفتح أمامنѧѧѧا المجѧѧѧال ، المتاحѧѧѧة مѧѧѧن أمѧѧѧام اقتصѧѧѧاداتنا وشѧѧѧعوبنا العربيѧѧѧة الكامنѧѧѧة
  .التي يمكن أن نحققها لإنساننا العربي لاستثمارات المشترآة والهادفة والمبنية على الفائدة الاقتصاديةا

  
  ،السادة،أيها الأصدقاءأيها 

ى لم تشكل الأزمة بمرحلتها الأولѧ ان الازمة ، الكثير خارج لبنانوآما يعلم آما تعلمون أما في ما يتعلق بلبنان، 
وآمѧѧا قѧѧرأتم واشѧѧار سѧѧعادة حѧѧاآم مصѧѧرف لبنѧѧان فѧѧي ان لبنѧѧان   .والاقتصѧѧاديةاليѧѧة والمصѧѧرفية تحѧѧدياً يѧѧُذآر لأوضѧѧاعنا الم

استطاع على مدى السنوات القليلة الماضية ولا سيما خلال العاميين الماضѧيين بѧان يحقѧق نمѧوا غيѧر مسѧبوق وان يѧنجح        
تضѧѧخم التѧѧي سѧѧادت خѧѧلال فѧѧي تحقيѧѧق فѧѧوائض هامѧѧة فѧѧي ميѧѧزان المѧѧدفوعات، وان يحتѧѧوي حقيقѧѧة وبشѧѧكل متميѧѧز نسѧѧب ال 

المرحلة الماضية، وان ينجح ايضѧا فѧي خلѧق فѧرص عمѧل جديѧدة للبنѧانيين، هѧذه النجاحѧات التѧي تحققѧت علѧى مѧدى هѧذه               
السنوات الماضية لا بد اننا سوف نبني عليهѧا خѧلال المرحلѧة القادمѧة بمѧا يمكننѧا مѧن مواجهѧة تحѧديات المرحلѧة القادمѧة،            

يجابية سببا للتراخي بالنسبة لمتطلبات المستقبل للتراخي بѧل سѧتحفزنا لبѧذل المزيѧد مѧن      ولا ولن تشكل هذه المؤشرات الا
فهناك حاجة حقيقية من أجل العمل على تعزيز قدرات الاقتصاد اللبناني من خѧلال العѧودة، وبعѧد    . العمل الجاد والدؤوب

القѧѧرارات الإصѧѧلاحية الضѧѧرورية بمѧѧا يمكѧѧن  الاسѧѧتحقاق الدسѧѧتوري للانتخابѧѧات النيابيѧѧة القادمѧѧة، إلѧѧى التأآيѧѧد علѧѧى اتخѧѧاذ
. الاقتصاد من التكيف مع المفاعيل الاقتصادية للأزمة المالية العالمية والتلاؤم مع مقتضيات المرحلة القادمة ومتطلباتهѧا 

ولقد طرحنا بالفعل في رئاسѧة مجلѧس الѧوزراء خطѧة عمѧل تسѧعى لمواجهѧة التѧداعيات المحتملѧة للأزمѧة الماليѧة العالميѧة             
علѧѧى صѧѧعيد الاقتصѧѧاد الحقيقѧѧي عبѧѧر خطѧѧوات اسѧѧتباقية محѧѧددة آملѧѧين أن يصѧѧار وفѧѧي ضѧѧوء مناقشѧѧتها إلѧѧى إقѧѧرار خطѧѧة     
للمعالجات اللازمة والسير قدماً بها، خاصة وأن الظروف السياسية المتمثلة بالانتخابات النيابية المقبلة تحتم علينѧا العمѧل   

  .لة للاستحقاقات السياسية وبما فيه خير المواطنفوراً على تحييد الاقتصاد من أية تداعيات محتم
آما أننا نعمل على وضع اللمسات الأخيرة لورقة عمل تطرح رؤية إنمائية متكاملة سوف يصѧار طرحهѧا علѧى    

ونحن نأمل أن تتم مقاربتها بجديѧة وموضѧوعية لاسѧيما فѧي ظѧل      . مجلس الوزراء قريباً وآذلك للنقاش على الصعيد العام
العالمية والتي تدعو جميع البلدان ومنها لبنѧان لإعѧادة النظѧر بكيفيѧة مقاربѧة الشѧأنين الاقتصѧادي والمѧالي         ظروف الأزمة 

 .وتعزيز قدراتهما على التكيف والتلاؤم مع المستجدات الجديدة الذي ترتسم ملامحها في هذه الآونة
. يѧل الصѧدمة الأولѧى للأزمѧة الماليѧة     فقد استطاع الاقتصاد اللبنѧاني والقطѧاع المصѧرفي فيѧه أن يتغلبѧا علѧى مفاع      

التѧي حمѧت القطѧاع المصѧرفي     والرصينة الاستباقية والمصرفية  إلى حد آبير إلى السياسات المالية والنقديةووذلك يعود 
 Financial(بالتѧѧѧѧѧالي علѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧتمرارية حرآѧѧѧѧѧة الوسѧѧѧѧѧاطة الماليѧѧѧѧѧة   علѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧلامة أوضѧѧѧѧѧاعنا الماليѧѧѧѧѧة و  وحافظѧѧѧѧѧت

Intermediation ( اص   وعلى هذا فقد أظهرت ودائع . مود الفقري للحرآة الاقتصاديةتشكل العوهيѧاع الخѧواً  القطѧنم
تشѧѧير المؤشѧѧرات الأوليѧѧة المتѧѧوافرة آمѧѧا . 2008فѧѧي العѧѧام % 19 والتسѧѧليفات للقطѧѧاع الخѧѧاص نمѧѧواً بنسѧѧبة% 16 بنسѧѧبة



بعѧد أن  % 68نسѧبة الѧدولرة    وإلى اسѧتمرار التحѧويلات مѧن الѧدولار إلѧى الليѧرة إذ بلغѧت       إلى توافر السيولة  2009للعام 
  .في السنوات الماضية %80آانت قد قاربت الـ

أما على صعيد الاقتصاد الحقيقي، فقد استطاع لبنان وعلى مدى السنوات الأربع الماضѧية أن يثبѧت قѧدرة فائقѧة     
هѧذا الأداء قѧدرة   هѧر  قد أظوالخارجية القاسية، والداخلية على تحقيق النمو الإيجابي رغم آل الظروف السياسية والأمنية 

إذا مѧا تѧوافرت القيѧادة السياسѧية والاقتصѧادية الحكيمѧة والمسѧؤولة وتѧوافرت أيضѧاً الإرادة           ،إمكاناتѧه الحقيقيѧة  واقتصادنا 
، اللازمة لتخطي المصѧاعب ولاعتمѧاد السياسѧات الملائمѧة واتخѧاذ الإجѧراءات المحفѧزة للاسѧتثمار والحرآѧة الاقتصѧادية          

  .على صعيد التنمية والنمو المستدامعلى تحقيق تقدم ملموس 
رغѧѧم الѧѧزلازل الأمنيѧѧة    2006و 2005فѧѧي العѧѧامين  وان محѧѧدوداً وعلѧѧى هѧѧذا، فقѧѧد حقѧѧق لبنѧѧان نمѧѧواً إيجابيѧѧاً       

اسѧتطعنا  آما . 2008للعام % 8ونمواً في حدود الـ 2007في العام % 7.5والسياسية التي مرّ بها، آما حقق نمواً بنسبة 
  .2006في العام % 178من وذلك  2008في العام % 163للناتج المحلي الإجمالي إلى نسبة الدين العام خفض 

وقد أسѧهمت الحكومѧة، عبѧر السياسѧة الاقتصѧادية والماليѧة الرصѧينة والمحفѧزة للحرآѧة الاقتصѧادية وآѧذلك مѧن             
بنѧѧاني مѧѧن اسѧѧتقطاب   النقديѧѧة والمصѧѧرفية، فѧѧي تمكѧѧين الاقتصѧѧاد الل   للسياسѧѧات الماليѧѧة  خѧѧلال التنسѧѧيق الѧѧدائم والمتجѧѧانس   

تجѧاوز الفѧائض فѧي ميѧزان     فقѧد  وعلѧى ذلѧك   . تحويلات مهمة من اللبنانيين المقيمين في الخارج ومن المسѧتثمرين العѧرب  
مليѧون دولار   683، و2008مليار دولار أميرآي في العام  3.4و 2007مليار دولار أميرآي في العام  2المدفوعات الـ

داخليѧة واسѧتطعنا   ه الأما فѧي مѧا خѧص التضѧخم فقѧد احتوينѧا معظѧم عواملѧ        . 2009ام أميرآي في الشهرين الأولين من الع
 ѧѧض عواملѧѧاص بعѧѧة هامتصѧѧو  ،الخارجيѧѧق   وهѧѧى تحقيѧѧدرنا علѧѧا أقѧѧبة مѧѧخم نسѧѧام  % 5.5تضѧѧي العѧѧبة   2008فѧѧي نسѧѧوه

ضѧخم فѧي   التة منخفضة بالمقارنة مع النسѧب التѧي سѧادت فѧي معظѧم الѧدول العربيѧة والبلѧدان الناميѧة، وقѧد انخفضѧت نسѧب            
حسѧѧب الأرقѧѧام الصѧѧادرة حѧѧديثاً عѧѧن إدارة  2007إلѧѧى مѧѧا آانѧѧت عليѧѧه فѧѧي نهايѧѧة عѧѧام  فѧѧي شѧѧهر شѧѧباط % 4.5لبنѧѧان إلѧѧى 

  .الإحصاء المرآزي
  

  أيها الأصدقاء، أيها السادة، دولة الرئيس،
مطلѧѧѧع القѧѧѧرن الفائѧѧѧت عѧѧѧن التѧѧѧدمير الخѧѧѧلاق   فѧѧѧي ، تحѧѧѧدثآبيѧѧѧرأن استشѧѧѧهد بفيلسѧѧѧوف واقتصѧѧѧادي أود ختامѧѧѧاً 

)Creative Destruction (  ر أنѧزة  وهو جوزف شومبيتر، الذي اعتبѧام  ميѧر   النظѧادي الحѧماحه   الاقتصѧو سѧدمير  هѧبت
، وإتاحة المجال لعملية تنظيѧف مرحليѧة، تحѧافظ علѧى العناصѧر الجيѧدة       دائم نحو الأفضله التجددفي إطار  هبعض رآائز
التعبيѧر الأمثѧل عѧن هѧذه      على مدى المائة سѧنة الماضѧية  لعالم شهده اوطبعاً يمثل التقدم التكنولوجي الذي  .وتدفع بها قدماً

علѧى سѧبيل   شѧهدنا  وعلѧى ذلѧك فقѧد    . مѧن الاختراعѧات   سѧابقةً  مرحلѧةً  جديѧدٍ  مѧن خѧلال اختѧراعٍ   نهي دائماً النظرية إذ آان يُ
علѧى مراحѧل    ةٌ، وهѧذه عيّنѧ  والطاقѧة النظيفѧة   الانتقال من عصر الفحم إلى عصر الوقود إلى عصر الطاقѧة البديلѧة  المثال، 

  .التطور والتطوير التي شهدتها الاقتصادات والأسواق العالمية
نحن آعѧرب وآѧدول    فنستولدَ، الكبير الاقتصاديونستخلص العبر من فكر هذا جوزف شومبيتر دعونا نستذآر 

  .نحو غدٍ أفضليقة حقنا العربي مِبعالَ ونسيرَ التحديات، والتطور والتقدم من رحم الأزمات مِحِمن رَ صَرَالفُعربية 
  

  السادة،أيها  ،ها السيداتأيَ
 لفكر وواحѧةِ ل نقاش ومنارةِلل منبرِ ن تكونأالمنبر التي بنته بعرقها وبايمانها العربي  أهلاً بكم دائماً في بيروت،

  .التجارب المضيئة والسباقة في عالمنا العربي
عѧاش   .تهم في استقطاب هذه المؤتمرات لبيѧروت ن ينجحوا آعادألمعدي هذا المؤتمر  أتمنى، آل التوفيقأتمنى 

  .التعاون العربي، عشتم وعاش لبنان
  


