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.Ƨ.ü
ƒخƙƙم "مƙǈدǆǃƒ ǎرƶǃƒ ƖƊربƕǀƙƪǆǃƒǍ Ɨǒل ǊǃƓǆƵƒ "بƋƙǃƓكǒدǆƶǃƒ ǏǄƵ لǆǃ وƒج Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ Ɨǌتơمن د 
Ɨ. يƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙجǙƒ ƴيƧƓƬǆǃƒǍ ƗǒسƓǒƪǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƖƊرǆǃƒ ƗكƧƓƬم
ǍتطرƧƓƬǆǃƒ ƾكو Ǉخǒǃƒ ýǚوƓƛǃƒ ǅنƙǈǆǄǃ Ǒدǃƒ ǎذƒ ǐنǀƶد ƓǒƪǒǈǒƼ ǑƼ بǈƙظǒم "من م "ƇƓǈƪơǃƒ ƗǄƞ
Ǎب ǇǍƓƶƙǃƓم" ƴمǆƞوǍ ǅǚƵǚǃ "mbc ƗƵمǆƞوǆǃƒ ƗƿǚƵ Ǐǃƒ ÜýƓǆƵǙƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗƵر ƖƊبǈƞǃƒǍ ǅǚƵǙƓس 

ǒǄƶƙǃƒǍمơǆǃƒǍ رم .ƘƓ
ƒǍكدǃƒ Ƙرئǒƽǈƙǃƒ ƗƪǒذيƙǈǆǄǃ Ɨد ǎنƥƓينƒ بوƨ كƕǀƙƪǆǃƒ"ùǃ Ǒلƙǈǆǃƒ Ǉƒ "د ǎب ƘƓمƕǈر ƒسǈويǃ Ɠطر Ɵ

ÜƓǌƙ حري ن ƵرƕƶتǇƒ ƖƊ رǆǄǃ Ơǒƙيǐ ذǃƒ ǑسƓس Ǚƒركزǆǃƒ ƘǍرǒبǑƼ ǑƿǚƙǄǃ ǇƓǂ م وǋǍ ƖƊرǆǃƒ ǇǍشؤ
Ǐǃƒ ý وصوǃƒ ƻدǌبƖƊ ر ǆǃƒمǌتǑƙǃƒ Ɠ يƓưǀǃƒ ýحوƫƓǀǈǄǃ ƗƽǄƙƤ مƘƓƼƓǀ ث منǍ Ƨƒرǀǃƒ ƔƓơص ƒمنƗƕƤ نƴǆ جǑ سƓسǙƒ ƻدǌǃƒ Ǉƒ Ǐǃƒ ƖرǒƬم
Ɠǌ. دمǀت قǒƶتýƒ تز Ǚ ǑƙǃƒكلƓƬǆǄǃ ýوǄح
 ئلƓس Ǎ ǑƼئل ƓǋلǂƬبǑƪǈƞǃƒ ǎ وƙơǆǃƒ ƳƓƽتƧǙ ƗƽǒǄخǑ طون لǒزمǃƒ Ɠǌس ƊƧ Ǒƙǃƒ ǏǃǍǙƒرضتƵ ÜǎدƙǈǆǄǃ ǑمƓƙƤǃƒ ǅوǒǃƒ ƓǌǈǆưتƘƓƪǄ جƚǚ ث

Ǎ ǅǚƵǙƒكơǃƒ Ɨǒƽǒدǂơƙǃƒ Ǎƒ ب مǌذƙǃƒ ƒوجǃƒ Ǌذ ǐي Ǐǃƒ ƇǑƪحǀوǆǃƒ ƾر .ƖƊ
ƕƙƵƒǍرƓǂǃƒ ƘتƼ ƗǒƼƓơƮǃƒǍ Ɨƕوƨي Ɨسǚمƶǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ Ǉƒ Ɨرب Ǚ Ɨǒتǌƙƪدǈƞǃƒ ƻتط بل سǃƓب بǈƙظ Ǌǆǒح Ǚ Ǐƙيǆƙƪرƙǃƒ ǑƼ ǅǚƵǙƒ رǍيǌǃ Ɲذǆǃƒ ƒوضو Ƴ
 ǏǄƵح ƔƓƪجƪدǆǃƒ ر .ƖƊ
ƙƽǃǍتǙƒ سƓƞǃƒ ƖƦƓƙم ƗǒƶنǍƓǌند Ǚ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉƒ Ǐǃƒ ǐƧƥƓǀǃƒ تǆǂن ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ بل ǑƼ طري Ɨǀطرǆǃƒ ƟوضوǍ .ǅǚƵǙƒ ǑƼ Ƴشد Ǉƒ ǏǄƵ Ƙƥ
ƞǈǃƒومƒ Ɨǒصơƕص ت ƗƵƓǈم Ɠيƶƞش كل ل ƇǑمǍ ǑƼ ƟƓƙسƓئل .ǅǚƵǙƒ 

Ɠǂǃƒ ƘƊƧǍتǙƒ ƗƕمƒƧƓت ƗǒبدƧيƬƕǃƒ Ɨر Ǉƒ م كلǋ Ɠمرت وƕب طǈƞǃƓمرت سƕب طǆǃƓر ÜƖƊمǒƬر Ǉƒ Ǐǃƒ ƖتǒǆƶمǍ سƓئلơǄǃ ǅǚƵǙƒ وǋ ǑƼ Ƨƒذǆǃƒ ƒوضو Ƴ
Ǒ. تƓǒحǅ وǌƽǆكǍ ƖرǋƓكظƳ وضو ǆǃƒنǒب ل ƮƽǄǃر ǒǂƽƙǃƒقǆƶي

 ǇǙǍسƓǒسǃƒ ƘƓد Ɩƒƥƒ Ǒǋ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýǍضرƧǍيƵǗ ƗدǍ ƥƒتطويرǍ ƧǍƥ صوǆǃƒ ƖƧر Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƖƊسǄطتƓƛǃƒ ƗƪǄƞǃƒ نƊƧ Ǒƙǃƒ Ɨǒس Ɠǌمدير 
Ǚƒ" ǅƓƵسƧƓƬƙيوƙǄǃ Ǉطويرǆǃƒ دƧس "ǇƓǈƕǃ ǑƼ Ǒشǂر ǐحưǃƒ ÜǑǈƪوǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƇمơǆǃƒǍ رم  .ƘƓ

ǍƒǍضơتǒǆƵ ك دƶƪǃƒ ǑƼ Ɨǆǂơǃƒ Ƨƒƥ ƗǒǄوƥي Ɨسǒǌرǀǃƒ رش Ɩƒƥƒ ƝǋƓǈǆǃƒ Ǉƒ ǑيƙƪطǄƶǆǃƒ ƓǌǒƼ ƴǒمƕǃƒ ƗǆǄƶǆǃƒǍ د ƇبơƕǃƓثǄǃ وصو Ǐǃƒ ýمǄƶوم Ɨ
ƖƊ. ر ǆǃƒمǄيظǐ ذ ǃƒو ǋ ƝǋƓǈǆǃƒكǄتǑƼ ƴƕƙǆǃƒ Ɣ وǄسǙƒ ǇƒǍ ÜýƓǒجǚǃ Ɨơǒơص

ƙƽǃǍتƧ ئ Ɨƪǒمركزƒ بǆǃƒ ƚƓơوƧثƬƕǃƒ ƘƓريƪǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ Ɨرطƶƪǃƒ ǑƼ ǇƓوƥي Ɨخوǂǃƒ ƗǃريǍ Ǐǃƒ ƴجو ƥشوƒئبǒǄƶƙǃƒ ǑƼ تظ مǌرǆǃƒ ر ƖƊبƮو ƖƧنǆط Ɨǒم .Ɨǈǒƶ
ǍƒǍضơتƧ ئǆǃƒ Ɨƪǒركزƙǃƒ ربوơƕǄǃ ǐوǙƒǍ ƚنƿƒ Ǉƒ ƯƓǒƼ ǏǄǒǃ ƇƓǆرƙǃƒ ƧƒربƓǈƕǄǃƒ ƝǋƓǈǆǃƒ ǑƼ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ɨǒن Ɨǒج ƇƓبƶج دǌدƒ سǆƙس 4 رǈو .Ƙƒ

ǍتǃǍƓǈتǙƒ ƗƪǄƞǃƒ خǒرǆǃƒ ýƓƕƿƒ Ɩرƶǃƒ ƖƊرب ǏǄƵ ƗǒكƓƙبǃƒ ƗرƒǍيǙ ƘƓسƞǃƒ Ɠǆǒري ƗƑمǃƒ ƓǋƧƒƥƒǍ Ɠǌǈزمǒجو ل .ǐǍƓƪǒƵ ƻƨ
ƕƙƵƒǍرƓǂǃƒ ƘتƓǈƕǄǃƒ Ɨƕن Ɨǒحƙǃƒ Ǉƒ ƣǒƬǃƒ ǇƓǈطر Ǐǃƒ ƾموƒضǈƞǃƒ ƴǒسǃƒ ǑƼ رƒǍيǒǃ ƘƓجديد سǈƞǃƒ ǇǙ ƒم سǆǂلǍ ƴǆƙƞǆǄǃ موجوǃƒ ǑƼ ƥرƒǍي ƘƓك Ɠǆ

 .ƖƓǒơǃƒ ǑƼ
ƒǍشƓǂǃƒ ƘƧƓتǂǃƒ Ɨƕويǈƞǃƒ Ǉƒ Ǐǃƒ ǇƓǆƛƶǃƒ ǏǄǒǃ Ɨǒƙك س ǇƓمƓƮحǙ Ɠƕبدǆǃƒ Ƴƒر ƖƊمǈذǀǃƒ د .ǅ
ƒمƓǂǃƒ Ɠتƶƪǃƒ Ɨƕوƥي Ɨسǆرǀǆǃƒ رƙƽǄƼ ǇتǒǃƓǀƙǃƒ Ǉƒ Ǐǃƒ ت دƶǄب ǑƼ ƒƧǍƥ تطرǃƒ ƾرƒǍئƒ Ǐǃƒ ƘƓǒموǈƞǃƒ Ƨسƒ Ǚƒ نǌي نƤƙطǒنǃƦ ب كƬǈر ƓǋبƓس ƇƓǆم .ƖƧƓƶƙƪ
Ǎشدǃƒ ƘƥرƒǍئƥƧǙƒ Ɨǒنƕǃƒ ƻƓƽƵ ƗǒطƓيǃƒ Ǉƒ ǏǄƵ ƗǈرƒǍئƶǃƒ ƘƓǒربƒ ƘƓǒتǀنƽǃƒ نǃƒ رƒǍئ ÜǑمǒƬرƪƞǃƒ Ǉƒ Ǐǃƒ Ɩدǋ وƓưǀǃƒ ƗƬƿƓǈǆǃ Ɩƒƥƒ ي ǑƼ ƓبƶضƮǀǃƒ ص .

ƕƙƵƒǍرƓǂǃƒ Ƙتƪǃƒ ƗƕوƧي Ɨسǆيزبك رǃƒ Ǉƒ رƒǍي ƗمƶǄبƞǃƒǍ ýƓǒƤǃƒ ر ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒǍ ƖƊط Ɨƶǒƕث Ǒƙǃƒ ƓǈƙƼƓǀترơǃƒ Ǉƒ ǎديثƵ نƪƞǃƒ م د.ƗǄǂƬ
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