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كما في كل الأزم���ات ال�سابقة، ب��دت ال�سعودية في ظل الأزم��ة المالية 
الراهنة النموذج الاقت�صادي الأق��وى في الخليج، وحجر الزاوية 
في كافة م�شاريع الوحدة الاقت�صادية الخليجية. هذه الوحدة التي تبدو 
اليوم حاجة ما�سة للجميع، بعد �أن ك�شفت الأزم���ة مخاطر اكت�ساب 
الأحجام عبر التمدد خارج العالم العربي، بدلًا من التمدد نحو الداخل 
والتوظيف في تطوير �أح��ج��ام اقت�صادية �إقليمية على غ��رار ما حدث 

ويحدث في العالم. 
حتى وقت قريب، بدا في نظر البع�ض �أن ال�سعودية »ت�أخرت« 
عن ركب التنمية والتطور الاقت�صادي في الخليج. فبالمقارنة، كانت 
بع�ض دول المنطقة ت�سير ب�سرعة كبيرة في عملية التنمية، والإفادة 
من التح�سن الكبير في �أ�سعار النفط لتنفيذ �أكبر قدر من الم�شاريع 
وترتيب �أكبر قدر من الالتزامات على الدولة. بينما كانت ال�سعودية 
ت�سير في خط الإدارة الحذرة للاقت�صاد، وهو خط ا�ستقر ب�صورة 
وا�ضحة بعد �أزم���ة الك�ساد وت��راج��ع �أ���س��ع��ار النفط في منت�صف 

الثمانينات، ولم تِحد عنه ال�سعودية منذ ذلك الحين.
والواقع، �أن »المذهب الاقت�صادي« ال�سعودي، �إذا �صحّ التعبير، 
ي�ستند �إلى فل�سفة �شاملة لإدارة الدولة ولإدارة موقع المملكة في نطاقها 
المجتمع  في  را�سخة  قيم  منظومة  �إلى  ي�ستند  كما  وال����دولي،  الإقليمي 
وال�ضجيج،  البهرجة  ع��ن  والبعد  الاع��ت��دال  على  ت�شجع  ال�سعودي 
بالتالي  والتوفيق  الاجتماعي،  التما�سك  لم�س�ألة  عالياً  اعتباراً  وتعطي 
ب�ني ال��ع��ولم��ة وم��ا تتيحه م��ن ف��ر���ص للتقدم، وب�ني ���ص��ون الا�ستقرار 
الاجتماعي والحفاظ على الهوية الثقافية للبلد. ويمكن القول �أن »النهج 

الاقت�صادي« للمملكة ي�ستند �إلى مجموعة م�سلمات رئي�سية �أبرزها: 
1 - التقدير العالي لأهمية المال وا�ستناد الإدارة الاقت�صادية، كما 
هي الحال في الاقت�صادات الطبيعية والكبيرة، الى مبد�أ الندرة والإدارة 
العقلانية والفعّالة للموارد المتاحة. وقد �ساهم تم�سك ال�سعودية بهذه 
الفل�سفة في تعزيز الا�ستقرار الاقت�صادي والمالي، كما مكّنها من التم�سك 
بالنموذج الم�ستقر والمجرّب على الرغم من كل الإغ���راءات التي كانت 
تهب عليها من مختلف �أنحاء المنطقة لل�صعود �إلى مركب الفورة والإنفاق 
الوا�سع وزيادة الاعتماد على التدفقات الخارجية وعلى �آليات اقت�صاد 

العولمة وم�ؤ�س�ساتها. 
2 - �أهمية التفكير بالم�ستقبل والاهتمام بحاجات الأجيال المقبلة، 
و�أخذها في الاعتبار عند و�ضع �سيا�سات الإنفاق الحكومي والادخار 
الوطني. فلا مبالغة في الإن��ف��اق، ولا ا�ستنزافاً للاحتياط، في م�شاريع 
تخلق تنمية �آنية وازده����اراً م�ؤقتاً، من دون تفكير في ما قد يطر�أ من 
ظ��روف �سيا�سية واقت�صادية قد تبدل الأح��وال وتجعل البلد في حاجة 

ما�سة لا�ستخدام الاحتياط.
3 - �أهمية ا�ستخدام العائدات النفطية لي�س فقط كمورد للإنفاق، 
بل كعامل للحفاظ على الا�ستقرار الاقت�صادي والمالي، من خلال الادخار 
والاحتفاظ بالفوائ�ض المحققة في مراحل ارتفاع �أ�سعار النفط كاحتياط 

ي�ستخدم لا�ستيعاب �آثار انخفا�ض تلك الأ�سعار في مراحل لاحقة. وهذا 
النموذج البعيد النظر طبق دوم���اً في الما�ضي، ون��رى تطبيقه الآن في 
�إعلان وزارة المالية ال�سعودية عن نية المملكة زيادة الإنفاق الحكومي 
في ميزانية العام المقبل، وفي نطاق ت�أمين ال�سيولة ال�ضرورية للاقت�صاد 
والم�ؤ�س�سات، وبالتالي العمل على توفير الآليات والمحفزات اللازمة 
لا�ستيعاب �آثار انح�سار ال�سيولة في النظام الم�صرفي وم�ساعدة قطاعات 
الأعمال والقطاعات الإنتاجية على متابعة ن�شاطها ب�صورة طبيعية. 
وت�أتي خطوة وزارة المالية لتكمل مجموعة خطوات اتخذتها م�ؤ�س�سة 
ال�سيولة  انكما�ش  �آث���ار  لتخفيف  )���س��ام��ا(  ال�سعودي   العربي  النقد 
الاحتياط  وخف�ض  الح�سم  �سعر  خف�ض  ت�ضمنت  وال��ت��ي  الم�صرفية، 
الإل��زام��ي على الودائع من 15 �إلى 7 في المئة، الأم��ر ال��ذي حرر ع�شرات 

المليارات من الريالات للعودة �إلى تمويل الدورة الاقت�صادية.
للنا�س  الاقت�صادية  التوقعات  لإدارة  الكبيرة  الأهمية   -  4
والحفاظ بالتالي على معدلات ت�ضخم منخف�ضة جداً وتكلفة عمالة 
تناف�سية، مع ال�سعي الدائم لزيادة الإنتاجية للفرد في كافة قطاعات 
بالمملكة  الخا�صة  الم��ي��زات  �إلى  المقاربة  ه��ذه  وت�ستند  الاقت�صاد. 
كمجتمع كثيف ال�سكان ن�سبياً. ويلاحظ �أن المملكة تجنبت خلال 
�سنوات »الفورة« الأخ�رية منح تقديمات كبيرة للنا�س )با�ستثناء 
زيادة الدعم ال�سلعي لتخفيف �أثر الت�ضخم المالي على ذوي الدخل 
الم��ح��دود( �أو تنفيذ زي���ادات كبيرة في ال��روات��ب. وه��ذا الأم��ر جعل 
المملكة في و�ضع مريح، فيما ت�ضطر م�ؤ�س�سات خليجية كثيرة �إلى 

�صرف العمال �أو خف�ض التقديمات لمواجهة �آثار الركود. 
5 - الا�ستخدام الذكي للمال في المجالين الدبلوما�سي وال�سيا�سي، 
لإعلاء ��شأن المملكة في المحافل الدولية. وهذا يجعل المملكة حري�صة 
على �إدارة ماليتها بما لا يك�شفها للخارج �أو يعر�ضها لل�ضعف. 
وهذا الوعي كان في �أ�سا�س الإنجاز الذي مكّن المملكة من الح�صول 
على مقعد دائم في مجل�س �إدارة البنك الدولي و�صندوق النقد الدولي، 
وذل��ك عندما قامت في �أواخ��ر الثمانينات ب�إقرا�ض �صندوق النقد 
مبلغ 10 مليارات دولار، وهو موقع تتمتع به المملكة، خلافاً لدول 
كبيرة بما في ذلك ال�صين. وبين الأمثلة القوية على ا�ستخدام المال 
الا�ستثمار  ال�سعودية  اجتناب  الديبلوما�سية،  تعزيز  لأغ��را���ض 
الم��ب��ا��رش في ال����رشك��ات الأوروب���ي���ة والأم�ريك��ي��ة م��ع م��ا ت��ث�ريه من 
ح�سا�سيات �سيا�سية وم��ا تحمله من مخاطر قوية ب��رزت حدتها 
مع انهيار �أ�سواق الأ�سهم م�ؤخراً. وقد اكتفت ال�سعودية تقليدياً 
بالا�ستثمار في ال�سندات الحكومية ال�سيادية التي تحمل عائداً ثابتاً 
ولا تكتنفها مخاطر تُذكر. وب�سبب هذه ال�سيا�سة، من الم�ستبعد �أن 
تكون ال�سعودية تعر�ضت لخ�سائر مبا�شرة ب�سبب الأزم��ة المالية 
الحالية، و�إن ك��ان بع�ض المتمولين ال�سعوديين تعرّ�ضو لمثل هذه 

الخ�سائر.
«الاقت�صاد والأعمال»

والنموذج الاقتصادي السعودي
الأزمــة..




