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تحـديات دبي

دخ��ل��ت دب��ي مرحلة �آلام التكيّف م��ع ا���س��ت��م��رار الأزم����ة المالية 
الاقت�صادية. فالركود العالمي يبدو �أعمق. ولم تفلح في تحريكه 
حتى الآن مختلف برامج التحفيز وخف�ض �أ�سعار الفائدة �إلى معدلات 
قيا�سية )تقارب ال�صفر الآن في الولايات المتحدة(، واتج��اه �أ�سعار 
النفط �إلى المزيد من الهبوط، الأم��ر ال��ذي �سي�ؤثر �أي�ضاً على ثروات 
الثروات  ه��ذه  �أن  علماً  القابلة للا�ستثمار؛  الفوائ�ض  المنطقة وعلى 
نق�صت �إلى حد كبير ب�سبب الان��ه��ي��ارات الكبيرة في �أ�سعار الأ�سهم 
وخ�سائر الم�ستثمرين في الأ�سواق الخارجية والتراجع المتفاوت في قيم 

الأ�صول العقارية. 
وبطبيعة الح���ال، كلما ام��ت��د ال��رك��ود ال��ع��الم��ي وت��ع��مّ��ق، كلما 
تعاظمت التحديات بالن�سبة لدبي، خ�صو�صاً لجهة الحفاظ على 
وت�رية النمو، ث��م ال���دور ال��ذي اختطته الإم����ارة لنف�سها كمحطة 
رئي�سية من محطات العولمة، وك�صلة و�صل مزدهرة بين �أ�سواق 
�آ�سيا و�أوروب���ا وال�شرق الأو���س��ط. وبهذا المعنى ف���إنّ دبي تواجه 

الآن ثلاثة تحديات رئي�سية:
التحدي الأول، هو معالجة ق�ضية الديون التي تقدرها الأو�ساط 
الر�سمية بنحو 80 مليار دولار، ي�ستحق ق�سم كبير منها في العام المقبل. 
وفي ه��ذا المجال، �أعلنت دب��ي �أن في �إمكانها خدمة ديونها لم��دة تقارب 
ال�سنتين، ما يعني �أن لا مخاطر فورية لتوقف �أي من �شركاتها عن 
خدمة تلك ال��دي��ون. وفي الوقت نف�سه، ف���إن دب��ي دخلت مباحثات مع 
الحكومة الاتحادية ت�ستهدف ا�ستكمال �إجراءاتها الخا�صة بمعالجة 
الدين بمجموعة �إج��راءات احتياطية تت�ضمن تقديم الدعم الم��الي من 
الحكومة الاتح��ادي��ة في الح��الات التي قد تتطلب ذل��ك. لكن، وبالنظر 
للعدد الكبير من الملفات وعدد الم�ؤ�س�سات الحكومية �أو �شبه الحكومية 
التي تراكمت فيها الديون في �سياق تمويل عملياتها �أو تو�سعاتها، ف�إن 
الاتفاق بين دبي والحكومة الاتحادية يتطلب وقتاً. �إذ من ال�ضروري 
التدقيق بالو�ضع المالي لكل من تلك الم�ؤ�س�سات، والاتفاق على �إعادة 
النظر ب�أولويات الإنفاق و�إلغاء بع�ض الم�شاريع �أو تقلي�ص حجمها، ثم 
الاتفاق بعد ذلك على �آليات توفير الدعم المالي وجدولتها والنتائج التي 

قد تترتب عن ذلك لجهة الملكية والإدارة في تلك ال�شركات. 
التحدي الثاني، هو ا�ستيعاب �أزمة القطاع العقاري وبم�ساعدة 
القطاع على اجتياز مرحلة الت�صحيح الكبير ب���أق��ل ق��در ممكن من 
يفقد  ال�سوق  في  انهيار  �إلى  الت�صحيح  يتحول  لا  بحيث  الخ�سائر، 
الثقة بالا�ستثمار في عقارات دبي ل�سنوات طويلة. ويمكن القول �أن 
الم�ؤ�شرات الحالية ت�شير �إلى ت�صحيح قا�سٍ يحمل كل مظاهر التدهور 
الحقيقي، �سواء في الأ�سعار �أو في الطلب من الم�شترين الج��دد، لأن 
ال�سوق هي الآن �سوق بيع بالدرجة الأولى. لكن، وعلى الرغم من 
التراجع ال�شديد، ف�إن العديد من المراقبين يعتبرون الأمر طبيعياً بعد 

الزيادات الهائلة التي لحقت بالأ�سعار والتي ت�ضاعفت بن�سبة 400 
في المئة في ال�سنوات الخم�س الأخ�رية. وبطبيعة الح��ال، عندما تكون 
الزيادة في الأ�سعار غير طبيعية ولا م�ربرة �إلا بعامل الم�ضاربة، ف�إن 
الت�صحيح عندما ي�أتي يكون قا�سياً ويجب �أن يكون قا�سياً للعودة 

بال�سوق �إلى مرتكزات �سليمة.
ي�ضاف �إلى ذلك، �أن العديد من الم�شاريع ال�ضخمة التي كانت دبي 
تعدّ لإطلاقها، هي م�شاريع ممولة من الحكومة �أو من �شركات �شبه 
حكومية؛ علماً �أن هذه ال�شركات ت�سيطر على نحو 75 في المئة من �سوق 
العقار في دبي. وهذا يتيح للحكومة التحكم بالعر�ض و�إجراء مراجعة 
�سريعة لتلك الم�شاريع بما ي�ضمن عدم تعميق الأزمة عبر �إدخال المزيد 
من العر�ض العقاري في وقت الركود وانح�سار الطلب. وبهذا المعنى، 
فكلما كانت �إعادة النظر في الم�شاريع الفائ�ضة �أو الطلب الفائ�ض جذرية 
وقا�سية، كلما تمكنت دبي من اخت�صار مرحلة الت�صحيح وتخفيف 
�آثارها وبالتالي التمهيد لعودة ال�سوق �إلى وتائر نمو طبيعية ت�أخذ في 

الاعتبار الدرو�س الم�ستفادة من الأزمة الحالية.
التحدي الثالث والأهم، هو �إعادة النظر في م�شروع »دبي 2015«، 
الذي كان �أطلقه ال�شيخ محمد بن را�شد قبل نحو العام، والذي ي�ستند 
�إلى �أه��داف كلية طموحة، في ما يتعلق بالناتج المحلي وحجم ال�سكان 
ومعدلات النمو. وقد بني الم�شروع على وتائر النمو الا�ستثنائية التي 
تمكنت دب��ي من تحقيقها في �إط��ار ال��ف��ورة، والتي بنيت ب��دوره��ا على 

�سهولة الإقترا�ض وتوافر ال�سيولة بمختلف �أ�شكالها.  
غ��ن��يّ ع��ن ال��ق��ول، �أن المعطيات ال��ت��ي ب��ن��يّ عليها م����رشوع »دبي 
جديدة معطيات  محلهـــا  وح��ل��ت  ج��ذري��ة،  ب�����ص��ورة  تبدلت   »2015 
 لا بدّ من اعتمادها في �إعادة تقييم الموقف و�إعادة النظر بالأهداف التي 
حددتها الخطة الخم�سية الأخ�رية؛ علماً �أن مراجعة �أه��داف دبي لا 
ت�أتي هنا نتيجة لتق�صير البلد في تحقيق ما وعد به، بل في التبدل العنيف 
وال�سريع ال��ذي ع�صف بالاقت�صاد العالمي. �إذ لا ب��د  للركود الحالي 
)والبع�ض بات يطلق عليه تعبير الك�ساد( الذي قد ي�ستمر ل�سنوات 
�أن ي�ؤثر على الدور ال�شامل لدبي كمحطة للتجارة و�إع��ادة الت�صدير 
التي تعمل في  العالمية  وكمركز م��الي دولي وكمركز دولي لل�شركات 
ال�شرق الأو�سط ومنطقة الخليج. وقد كان النمو الكبير والمت�سارع 
ال��ذي حققته دب��ي، نتيجة مبا�شرة للازدهار ال��ذي �شهده الاقت�صاد 
العالمي. وب��ن��يّ نم��وذج دب��ي الاقت�صادي بهذا المعنى »على قيا�س« 
الاقت�صاد العالمي الجديد ال��ذي تميّز بنمو كبير وبتزايد التدفقات 

التجارية والا�ستثمارية والب�شرية.
والم�شكلة الآن ه��ي �أن��ه لا �أح��د يعرف �أي��ن �سي�ستقر الاقت�صاد 
العالمي، وكم من الوقت �سي�ستغرق للخروج من الأزم��ة. وحتى ولو 
خرج العالم من �أزمته الاقت�صادية والمالية الحالية ف�إنه لن يعود على 
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الإط�ل�اق �إلى ما ك��ان عليه قبل الأزم���ة، بل �إننا �سن�شهد على الأرجح 
عالماً جديداً واقت�صاداً عالمياً م�ضبوطاً وخا�ضعاً لآليات رقابة لا �سابق 
لها، كما �أننا لن ن�شهد مج��دداً فقاعة الإقرا�ض وال�سيولة التي عا�ش 
عليها العالم طيلة العقدين الما�ضيين. هذا العالم الجديد الذي �سيخرج 
�إلى ال�ضوء كيف �سينظر �إلى دب��ي، وم��ا هي الفر�ص التي �سيتيحها 
لها في الإط��ار الجديد لعمل الاقت�صاد والأقطار والم�ؤ�س�سات؟ ما هو 
الأثر المتوقع لعالم �أقل دخلًا و�أكثر تق�شفاً على التدفقات ال�سياحية 
والب�شرية التي كانت ت�شهدها دبي؟ باخت�صار �إن التبدلات العميقة 
التي ينتظر �أن ي�شهدها الاقت�صاد العالمي �ستبدل على الأرجح م�شروع 
دبي وتوجهاته الأ�سا�سية، و�ستفر�ض �إع��ادة �صياغة ل��دور جديد في 

�إطار اقت�صاد ما بعد الأزمة وما بعد نك�سة العولمة. 
لكل ه��ذه الأ���س��ب��اب، يمكن ال��ق��ول �أن تج��رب��ة دب��ي الاقت�صادية 
تمر في امتحان �صعب، لكنه لي�س امتحان البقاء، بل امتحان التعلم 
وتحديد م�سار الم�ستقبل. لغط كثير رافق التجربة منذ بداياتها وعبر 

كافة مراحلها ومحطاتها، لكن دبي كانت تفاجئ 
الناقدين والم�شككين في �إم��ك��ان تحقيق م��ا تحقق. 
وع��ل��ى الأق����ل ع��ل��ى ه���ذا ال�صعيد، �أث��ب��ت��ت دب���ي �أن 
ر�ؤيتها لي�ست حلماً �أو مغامرة، بل م�شروعاً ي�ستند 
�إلى التقاليد التاريخية للمدينة كحلقة و�صل �إقليمية 
وذات �إرث تاريخي مهم في مجال المبادرة والتجارة 

والتعامل مع العالم. 
وقد �أظهر حكام دبي نظرة ثاقبة في �سبعينات 
ال��ق��رن الم��ا���ض��ي، عندما �أدرك����وا مغزى ب��روز دول 

الخليج كقوة اقت�صادية، و�سارعوا لربط اقت�صادهم النا�شئ بحاجات 
المنطقة ال�صاعدة، بحيث تحوّلت دبي في وقت ق�صير �إلى المرف�أ التجاري 
والمحطة الأولى للتجارة الآ�سيوية مع المنطقة ومع �إي��ران وباك�ستان 
والهند وغيرها. وفي مرحلة ثانية، ومع العولمة المتزايدة للاقت�صاد 
الدولي وتحرير التجارة الدولية وقطاع الخدمات، �أدركت قيادة دبي 
هائلة تطويراً  و�أج���رت ب�سرعة  التاريخية الج��دي��دة  اللحظة  مغزى 
�سريعاً في ر�ؤيتها وبرنامجها الاقت�صادي، و�سارعت �إلى ت�أهيل وتجهيز 
نف�سها لي�س لخدمة المنطقة فح�سب، بل للتحوّل �إلى �إح��دى المحطات 
الرئي�سية للعولمة و�إلى تقاطع طرق بين القارة الآ�سيوية، وبين �أوروبا 
والعالم العربي. ولا يمكن من دون الإحاطة بهذه الر�ؤية فهم الأ�سباب 
التي دفعت دب��ي لبناء بع�ض �أك�رب م��ط��ارات ال��ع��الم، �أو �أك�رب المرافئ 
البحرية والمناطق ال�صناعية الحرة، �أو �شركة الطيران العملاقة، �أو 
ثالث �أكبر �شركة متخ�ص�صة في �إدارة الموانئ في العالم، �أو �أكبر �سوق 
مالية في ال�شرق الأو�سط و�إحدى البور�صات المهمة عالمياً، �أو بناء �أعلى 
برج في العالم. فبرج دبي لم يكن في الواقع م�شروعاً عقارياً فح�سب، بل 

كان يراد له �أن يكمل �صورة دبي ويلخ�ص طموحها و�إقدامها ور�ؤيتها 
للتطور الاقت�صادي وللمكانة التي تريد تبوّءها في العالم.

ولأن دبي تج��ر�أت وجازفت، ف�إنها ب��د�أت بجني مكا�سب العولمة 
وعائداتها ال�شاملة لكافة الميادين، ونجحت بالتالي في �أخ��ذ دورها 
المميز في المنطقة. وه��ذا النجاح ت�أكد في بناء نم��وذج ناجح للتنويع 
الاقت�صادي وتقليل الاعتماد على النفط، كما ت�أكد في تطوير �أحد �أكثر 
الأنظمة الاقت�صادية حرية وانفتاحاً على الا�ستثمارات الخارجية، 
بل �إن �أح��د �أب��رز الم�ؤ�شرات على نجاح تجربة دبي قد يكون في �سعي 
دول ع��دة لل�سير في �أثرها والإف���ادة من درو�سها وتجربتها. �أ�ضف 
�إلى ذلك تحول المدينة، كما هي حال مدينة لندن مثلًا،  �إلى مدينة جامعة 
ت�شارك في ملكيتها وفي التمتع بمزاياها كل بلدان المنطقة بلا ا�ستثناء، 
بل ان�ضم �إلى »ال�شركاء الم�ساهمين« في مدينة دبي ونجاحها �أطراف 

جدد عالميون من �أوروبا و�آ�سيا و�أفريقيا ورو�سيا وغيرها. 
م�ؤدى هذا الكلام �أن دبي، كتجربة وكملتقى للم�صالح وك�سوق 
مفتوحة للأعمال، لم تعد ملكاً لأهلها فح�سب، لأن 
التجربة جمعت تحت �سقفها ائتلافاً وا�سعاً و�ضخماً 
من الم�صالح، وفي ر�أ���س ذل��ك الائتلاف دول الخليج 
التي تمتلك ح�ص�صاً كبيرة في العديد من م�ؤ�س�سات 
دبي وفي قطاعها العقاري والمالي وال�سياحي، والتي 
تعتبر �أي�ضاً الم�ستخدم الأول لمرافق دبي ومن�ش�آتها 

وت�سهيلاتها الفريدة. 
�أخ�ي�راً، هل ح�صلت �أخطاء في التجربة؟ �أكيد. 
وقد يكون الخط�أ الوا�ضح لي�س في خيارات دبي ولا في 
طموحاتها، بل ربما في التو�سّع ال�سريع والانك�شاف الكبير والخطر 
على ال�سوق المالية الدولية. وقد ح�صل هذا الانك�شاف على »الأموال 
الح��ارة« في الت�سعينات لدول �آ�سيا وانتهي الأمر بكارثة. وهذا يعني 
�أن ال��درو���س التاريخية كانت م��وج��ودة، و�أن دب��ي ك��ان يمكنها ومن 
�أجل حماية التجربة نف�سها تبني وتائر نمو �أكثر اعتدالًا والاحتفاظ 
بمعدلات مديونية مقبولة و�أكثر حيطة بالقيا�س �إلى تدفقات ال�سيولة. 
وتدفقات ال�سيولة والدخل الجاري من الأ�صول هما العاملان الأهم 
عند قيا�س مخاطر المديونية ولي�س »قيمة« الأ�صول نف�سها. وبهذا 
المعنى، ف�إنه من الممكن القول �أن �صون تجربة دب��ي هو م��سؤولية 
المنطقة وم��سؤولية �شركاء دبي في التجربة. ولا يمكن لأح��د ت�صور 
المنطقة الآن من دون ال��دور الفاعل وال��ري��ادي لدبي وم�ؤ�س�ساتها 
و�أ�سواقها ومرافقها ومنتجعاتها و�سوقها المالية. �إنها »روح دبي« 
ت وج��ه المنطقة ونفخت فيها روح���اً ج��دي��دة و�أم�ل�اً كبيراً  التي غ�ّر�يّ

بالم�ستقبل. 
«الاقت�صاد والأعمال»

 
ح�صلت �أخطاء

في تجربة دبي، لكن هذه 
التجربة تبقى �ضرورة �إقليمية

 




