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بمئات المليارات من الدولارات، وتت�ضمن بناء مئات �آلاف 
الفخمة  الفنادق  ومئات  والتجارية،  ال�سكنية  الوحدات 
وم��راك��ز ال��ت�����س��وّق، وه��ي بُنيت على ت��وق��ع��ات طموحة 
حجم  في  المتوقع  للنمو 
ال�سياحة �إلى دب��ي )15 
العام  في  �سائح  مليون 
2015، مقابل 6 ملايين 
�سائح في العام 2007(، 
�أي �أن لاإم��ارة كانت تتوقع نمواً في التدفقات ال�سياحية 

يفوق الـ 20 في المئة �سنوياً. 
وهذه الم�شاريع �صممت مثل غيرها �أي�ضاً على قيا�س 
الفورة الهائلة التي كان ي�شهدها العالم ب�أجمعه، وكانت 
�أخ���رى مهمة لدبي،  ت�شهدها منطقة الخليج و�أ���س��واق 
وباك�ستان  القوقاز وتركيا ورو�سيا  �إي���ران ودول  مثل 
وغيرها. والم�شكلة التي لم يكن يتوقعها �أحد بالطبع، هو 
ح�صول لاأزم���ة العالمية بتلك ال�سرعة وذل��ك العنف، ثم 
�شمول ت�أثيراتها الفورية وبعيدة لاأمد لاأ�سواق التقليدية 
لل�سياحة والعقار كافة في دب��ي. لهذه لاأ�سباب ف���إن دبي 
لا تحتاج فقط لتحمل عملية الت�صحيح الم���ؤلم��ة في �سوق 
العقار، ب��ل تحتاج �إلى �إع���ادة نظر �شاملة في طموحاتها 
العقارية وال�سياحية، �أولًا ب�سبب تراجع م�صادر الطلب 
المحتمل على تلك المنتجعات، وثانياً ب�سبب جفاف م�صادر 
موارد  لتوجيه  دب��ي  وح��اج��ة  التمويل 
ع��زي��زة ون����ادرة لخ��دم��ة دي��ن الم�شاريع 
القائمة �أ���ص�اًل، ب���دلًا م��ن التوظيف في 

م�شاريع �أو تو�سّعات جديدة. 
ه���ذا يعني �أن���ه وب��غ�����ض ال��ن��ظ��ر عن 
الت�صحيح في ال�سوق، ف�إن لاأزمة المالية 
�سبباً  ذات��ه��ا  ح��د  في  �أ�صبحت  ال�شاملة 
م�ستقلًا ومهماً لل�صعوبات التي يواجهها قطاع العقار 
وال�سياحة )بما في ذلك الترفيه والت�سوّق( في دب��ي. على 
�سبيل المثال، فقد �أدت ال�صعوبات الكبيرة التي تمر بها 
للتدفقات  مفاجئ  انح�سار  �إلى  البلطيق  ودول  رو�سيا 
ال�سياحية من تلك البلدان وخ�صو�صاً في مو�سم ال�شتاء 

عندما يفد ه�ؤلاء �إلى بلاد ال�شم�س في دبي ويملأون الفنادق 
ومح�الت الت�سوّق. بع�ض ال��ف��ن��ادق ق��ال �إن 100 في المئة 
من حجوزات الرو�س ومواطني البلطيق لمو�سم ال�شتاء 
�أل��غ��ي��ت، وه���ذه الفئة م��ن ال�سيّاح تمثل نحو ثلث حركة 
لاأعمال ال�سنوية بالن�سبة للعديد من الفنادق. وقد بلغ 
حجم ال�سيّاح الرو�س و�سيّاح دول البلطيق في العام 2007 
نحو ن�صف مليون �سائح، �أو نحو 10 في المئة من لاإجمالي. 
وبع�ض ال��ف��ن��ادق �شهدت ه��ب��وط��اً بن�سبة 20 في الم��ئ��ة من 
�إلغاء حجوزات مجموعات الرو�س  الح��ج��وزات ب�سبب 

وبلدان البلطيق. 
لقد كانت نقطة ق��وة دب��ي ه��ي قدرتها على اجتذاب 
ال�سيّاح من مختلف بقاع لاأر���ض، ونما القطاع العقاري 
وال�سياحي عملياً بالا�ستناد �إلى هذه القابلية، لكن بقدر 
والا�ستثمارات  ال�سياحة  على  اعتمادها  دب��ي  زادت  م��ا 
لاأجنبية في العقار، بقدر ما كان ت�أثرها �أعمق نتيجة لاأزمة 
انح�سار  �إلى  �أدت  وال��ت��ي  العالمية،  والاقت�صادية  المالية 

�سريع و�شامل لتدفقات لاأموال ولاأ�شخا�ص �إلى البلد.
ونقطة ال�ضعف الرئي�سية الثانية، والتي لا تقل �أهمية، 
هي التركيز الكبير الذي ح�صل في ال�سنوات لاأخ�رية على 
الم�شاريع  معظم  ف�صممت  ال�سوق،  من  العليا  القطاعات 
و�أ�صحاب  ل��لأث��ري��اء  لت�سويقها  والمنتجعات  ولاأب����راج 
المداخيل العليا من الم�صرفيين والمهنيين العاملين في دبي 
من مختلف الجن�سيات، وهذه هي عملياً حال جزر النخيل، 
التي ب��د�أت بجزيرة ثم �سارعت دبي �إلى �إط�الق جزيرتين 
اثنتين بعد قليل من �إط�الق لاأولى. والم��ع��روف �أن �شركة 
نخيل ب��د�أت تواجه م�شكلة في بيع الوحدات ال�سكنية على 
تلك الج��زر، وه��ي ا�ضطرت م���ؤخ��راً �إلى ت�أجيل بناء برج 
وفندق ترامب على جزيرة الجميرة )بتكلفة 800 مليون 
ناطحة  بناء  م����رشوع  ت�أجيل  �إلى  ا�ضطرت  كما  دولار(، 
ال�سحاب التي كان من المقرر �أن يرتفع بنا�ؤها كيلومتراً 
كاملًا في الف�ضاء، لت�صبح �أعلى ناطحة �سحاب في العالم، 
ب��دلًا من ب��رج دب��ي. وا�ضطرت »نخيل« �أي�ضاً �إلى ت�أجيل 
م�شروع جزر العالم وم�شروع نخلة جبل علي، والتباط�ؤ في 
م�شروع الواجهة البحرية، كما ا�ضطرت �إلى تقلي�ص �أعمال 
التطوير في جزر النخيل �إلى الحدود القريبة من ال�شاطئ. 
�أم��ا �شركة تطوير فهي �أع��ادت النظر في م�شروع دبي لاند 
الذي كان متوقعاً �أن ينفّذ على �أربع مراحل و�أن يكلف نحو 
88 مليار دولار. و�أح��د معالم ه��ذا الم����رشوع »فندق �آ�سيا 
�أ�سيا« ال��ذي يتوقع �أن ي�ضم 6500 غرفة. بعد ذلك بقليل، 
�أعلنت »نخيل« )نهاية نوفمبر الما�ضي( عن �صرف 500 من 

1.2 مليار دولار، وكلّف  اللون   الفندق الأ�سطوري الزهري  كلّف بناء هذا 
الحفل الافتتاحي لتد�شينه نحو 22 مليون دولار، مع �أكبر عر�ض للألعاب النارية في 

العالم. الفندق يكلف 42 �ألف دولار بالليلة ولا ي�شمل ذلك الترويقة )الافطار(!!

ت�أجيل برج وفندق ترامب في نخلة الجميرا
قد يتبعه �صرف النظر قريباً عن م�شاريع مماثلة

فائ�ض العر�ض قد يتفاقم
في العام الحالي

و�أزمة ال�سيولة تجعل الت�صحيح 
ً قا�سياً و�أطول �أمدا

جزيرة النخلة

�أطلانتي�س.. �أو المدينة ال�ضائعة



الاقت�صاد والأعمال - كانون الثاني / يناير 462009

موظفيها �أو نحو 15 في المئة من مجموع الموظفين، و�أعادت 
النظر في م�شروع  �أي�ضاً  للحكومة  التابعة  �شركة مرا�س 
مدينة حدائق الجميرة ال��ذي ك��ان متوقعاً تنفيذه بتكلفة 
دولار.  مليار   93 �إلى  ت�صل 
وبالطبع، كل هذه الم�شاريع 
تحتاج �إلى �إن��ف��اق هائل على 
البدء  قبل  لاأ�سا�سية  البنى 
ب��ي��ع لاأرا�����ض����ي ثم  بعملية 
المتوقعة  والربحية  المداخيل  تحقيق  وبالتالي  الت�شغيل، 
من الم�شروع. يعني ذلك، �أن معظم المنتجعات غالية الثمن 
والكبيرة )مثل فندق �أطلانتي�س ال��ذي افتتح �أخ�ي�اًر( قد 
ت�صاب بخ�سائر كبيرة ب�سبب قدومها �إلى ال�سوق في الوقت 
الخط�أ وب�سبب �ضخامة التكاليف الثابتة في تلك الم�شاريع 
وحاجتها بالتالي لن�سبة امتلاء كبيرة و�أ�سعار باهظة لكي 

توازن نفقاتها �أو تحقق لاأرباح.
وي��ع��ت�رب ت���أج��ي��ل م����رشوع ب���رج وف��ن��دق ت��رام��ب على 
جزيرة الجميرة نك�سة ذات دلال��ة خا�صة، لأن الم�شروع 
كان �سيمثل معلماً رئي�سياً على الجذع الرئي�سي للجزيرة، 
وك��ان ق��د ا�ستقطب م�شترين دف��ع �أح��ده��م نحو 30 �ألف 
دولار في المتر المربع �أو مبلغ 30 مليون دولار في بنتهاو�س 
بم�ساحة 1000 متر مربع. فت�أجيل م�شروع بهذه ال�شهرة 
ولاأهمية على نخلة الجميرة قد ي�شير �إلى م�شكلة �أعمق 
لأنه قد يفتح الطريق لت�أجيل م�شاريع فنادق مهمة مماثلة 
تم الاتفاق على بنائها على الج��زي��رة. وفي ال��واق��ع، ما �أن 
يبد�أ ان�سحاب الم�ستثمرين ف�إن ال�سبحة قد تكر ون�شهد في 
هذه الم�شاريع المكلفة والح�سا�سة م�شكلة عميقة في ت�سويق 
ال��وح��دات على الم�شترين، وم��ن ث��م التو�صل �إلى ت�شغيل 
الم�شروع كله كم�شروع �آه��ل بال�سكان ول��ه اقت�صادياته 
القادرة على دعم لاأعمال والخدمات التي لا بد من وجودها 
في كافة جزر النخيل الثلاث. بمعنى �آخر، 
�إن موجة ت�أجيل الم�شاريع قد تظهر قريباً، 
وهناك العديد من ال�شركات التي قد ت�صبر 
قليلًا �أو تح��اف��ظ على ح��ال��ة �إن��ك��ار لاأزم���ة 
ورف�����ض لاإق������رار ب��ح��ج��م ال��ه��ب��وط ال��ذي 
تعر�ضت ل��ه ال�سوق، لكن ه��ذه ال�شركات 
�ست�ستفيق عاجلًا �أم �أجلًا على حجم لاأزمة 
وتبد�أ بدورها في اتخاذ القرارات ال�صعبة 

التي لا بد منها. 
القائمة  الم�����ش��اري��ع  �أن  �إلى  هنا  ي�شار 
وال��ت��ي ق��ارب��ت م��رح��ل��ة لاإنج�����از ل��ن تجد 
���ص��ع��وب��ة في ت��وف�ري ال��ت��م��وي�الت اللازمة 
لا�ستكمال البناء والبدء في الت�شغيل، لكنها 
تواجه على لاأرجح م�شكلة بيع الوحدات 
الم��ن��ج��زة. ال��و���ض��ع لاأ���ص��ع��ب ه���و ال���ذي 
تنفيذها  في  ب��دئ  التي  الم�شاريع  تواجهه 
مقابل  الخريطة«  »على  وحداتها  وبيعت 
دف��ع��ات �أولى مح�����دودة، لكنها م��ا زالت 
بعيدة عن لاإنجاز. وهذه الم�شاريع تواجه 
التمويل  م��ن جهة م�شكلة الح�صول على 

اللازم لا�ستكمال عملية التطوير، كما تواجه م�شكلة بيع 
الوحدات على الخريطة، �أو �إقناع الم�شترين بتوفير المزيد 
من الدفعات بما ي�سمح لها بمتابعة تنفيذ الم�شروع. وقد 
وجهت �شركات تطوير ر�سائل عدة �إلى الم�شترين الذين 
موا الدفعات لاأولى تطلب منهم توفير دفعات جديدة  قدَّ
كبيرة تحت طائلة �إل��غ��اء الم����رشوع باعتبار �أنها لا تملك 

لاأموال اللازمة لا�ستكمال البناء.
وتبقى الم�شاريع الجديدة والتي لم يبد�أ بعد تنفيذها 
بت�أثير  ال�سكنية  للوحدات  الرهني  التمويل  �شح  ب�سبب 
نق�ص ال�سيولة في ال�����س��وق، وق��د تمثلت �أزم���ة ال�سيولة 
بالمزيد من الت�شدد في لاإقرا�ض وبفر�ض �شروط جديدة، 
منها خف�ض م�ساهمة التمويل )كن�سبة من ثمن العقار( 
من 90 في المئة كما كانت في ال�سابق، �إلى معدلات تتراوح 
ما بين 50 و75 في المئة كحد �أق�صى، بينما تفر�ض بنوك 
�أخرى �أن لا يقل دخل المقتر�ض عن 20 �ألف درهم �شهرياً 
للح�صول على قر�ض �سكني. وبطبيعة الحال، ف�إن الجزء 
لاأكبر من هذه الم�شاريع �سيتم �صرف النظر عنها باعتبار 

�أنها لم تعد مجدية �أو قابلة للت�سويق كما في ال�سابق. 
خلا�صة 

اتجاه لاأم��ور في دبي ي�شير �إلى �أن ت�صحيح لاأ�سعار 
�سيكون قا�سياً في مختلف قطاعات العقار، بما في ذلك قطاع 
افتتاح  بعد  خ�صو�صاً  �أي�ضاً،  �سيت�أثر  ال��ذي  الت�سوّق، 
دبي »م��ولًا« على اعتباره �أكبر مركز ت�سوّق في العالم. بل 
الت�صحيح، وهذه  �أننا ن�شهد بداية مرحلة  القول  يمكن 
�ستتبعها على لاأرجح مرحلة �أكثر �صعوبة في العام 2009 
وما يتعداه، علماً �أن العام 2009 وحده يحمل النب�أ اليقين 
حول ما الذي �سيح�صل في قطاع العقار في دبي، و�إلى �أي 
عمق �ست�صل لاأزم��ة، و�إلى �أي منخف�ض �ست�صل لاأ�سعار 

وبدلات لاإيجار.

»البركة« .. طارت
عمران خان، الباك�ستاني الجن�سية )�شركة البركة(، 
من  اختفى  ال�سعودية،  ال�ربك��ة  مجموعة  غ�ير  وه��ي 
وهو  م�ستثمر.   100 نحو  من  �أولى  دفعات  مع  ال�سوق 
�أر�سل من مكان اختفائه تبريراً ب�أنه لم يعد قادراً على 
تنفيذ الم�شروع. الاتفاقات التي وقّعها ت�ضمنت تعهّداً 
ب�شراء الوحدات ال�سكنية من م�شتريها بعد �ستة �أ�شهر 
50 في المئة على �سعر ال�شراء. وهو وقّع  فقط وبربح 

�شيكات م�ؤجلة بهذه القيم ت�أكيداً على جديته.
الذي  الم�ستثمرين  �أم��وال  واختفت  اختفى  بالطبع 
�ستة  في  المئة  في   50 رب��ح  تحقيق  �إمكانهم  في  �أن  �صدّقوا 
التي  »البركة«  للم�ستثمرين  تحمل  لم  »البركة«  �أ�شهر. 
15 م�شروعاً بتكلفة ت�أملوا فيها، وهي كانت �أطلقت نحو 

 

 3 مليارات درهم، وتمكن عمران خان من قب�ض 300 مليون 
درهم كدفعات �أولى على تلك الم�شاريع قبل اختفائه. هذه 
�إحدى الق�ص�ص التي بد�أت تتك�شف عنها فورة العقار في 
بالمئات  و�ضحايا..  خيالية  م�شاريع  من  رافقها  وما  دبي 

وربما بالآلاف �أي�ضاً. والآتي قد يكون �أعظم.

�أكبر نقاط �ضعف القطاع العقاري في دبي
اعتماده على الم�شاريع الفخمة والأجانب

برج دبي

الغــلاف
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يطلّ العام 2009 مع كل هواج�سه المقلقة على �أك�ثر من �صعيد، 
وفي �أك�ثر من مكان. فالحاجة �إلى المحافظة على ال�سلم والأمن 
الدوليين لا تقل عن الحاجة �إلى تعاون المجتمع الدولي من �أجل الإنقاذ 
المالي المطلوب. والحاجتان المذكورتان تندرجان في �سياق نظام عالمي 
قيد الت�شكيل. وبذلك، ف�إن كل من يراقب هذه الهواج�س ويحاول �أن 
يفكك عقدها لا ي�ستطيع �أن ي�ستند �إلى �أية وقائع ثابتة ولا �إلى معالجات 
متوفرة، ولعل هذا الم�أزق يمثل ال�صعوبة الأكثر تعقيداً لدى المراقبين 

الأخ�صائيين ولي�س فقط ال�سيا�سيين الم��سؤولين.
والواقع �أن هذه الهواج�س لا تقت�صر على الأزمة المالية الدولية 
وتداعياتها ال�سلبية فح�سب، و�إنما تتناول ��شؤوناً �أمنية و�سيا�سية 
�أي�ضاً. وهي لا تنح�صر في منطقة �أو دولة معينة و�إنما تمتد �إلى مناطق 
�أخرى كثيرة، وال�شرق الأو�سط ي�شهد �أو بالأحرى يعاني من المفا�صل 

الأ�سا�سية لهذه الأزمات جميعاً.
و�إذا كان العام 2009 يت�سم ببع�ض الإيجابيات التي يب�شر بها 
بع�ض ال�سيا�سيين من خل�ال وع��ود الرئي�س الأمري�ك��ي الجديد من 
جهة، وم��سؤولي رو�سيا وبع�ض دول �أوروب��ا من جهة �أخ��رى، حول 
اعتماد الحلول ال�سلمية الم�شتركة لم�شاكل العالم... ف�إن الهواج�س 
الأخرى التي تتحفز مع العام الجديد تفر�ض خطورتها العالمية ولي�س 
الإقليمية �أو المحلية فقط. هل ه��ذا يعني �أن العولمة �ستبقى جاثمة 
على �صدر هذا المجتمع الدولي بكل �أثقالها ال�سيا�سية ولااقت�صادية 
ولااجتماعية؟ الج��واب بـ »نعم« غير م��رددة. ولعل الدليل الح�سي 
على هذا الو�ضع تمثل بتف�شي الأزمة المالية الأميركية �أ�صلًا �إلى كافة 

�أ�صقاع الأر�ض بترابط م�صيري �سريع ووثيق. 
ولا ب��د، ح��ي��ال ذل���ك، م��ن ذك��ر بع�ض التفا�صيل ال��ت��ي ت�ساعد في 

محاولة ا�ستقراء العام 2009 بكل و�سائله وم�شاكله.
على الم�ستوى العالمي 

- ك��ان تقرير الأمم المتحدة ال��ذي ق��دّم لم�ؤتمر ال��دوح��ة لتمويل 
التنمية �أفاد �أن نمو لااقت�صاد العالمي �سيتباط�أ �إلى واحد في المئة �سنة 
2009 من 2.5 في المئة هذه ال�سنة. ومع ذلك ف�إن التقرير �أبدى تحفّظاً 
حول هذا الرقم الجديد »�إذا ات�ضح �أن برامج الإنقاذ جاءت دون ما 
ينبغي ومت�أخرة �أكثر مما يحتمل«. والذي ح�صل بالفعل، منذ �أوائل 
دي�سمبر 2008 حتى نهاية ال�شهر، �أن ه��ذه الم��ح��اولات لم ت�سفر عن 
نتائج �إيجابية كبرى كما ينبغي قيا�ساً على مئات مليارات الدولارات 

التي دفعت من �أجل ذلك.
- �أما �صندوق النقد الدولي فقد توقع، مع قليل من التفا�ؤل، �أن 
لا تعاود لااقت�صادات المتقدمة نموها قبل العام 2010، مع انتظار 

مرحلة ركود غير ب�سيطة خلال العام 2009.
- كذلك، ف�إن البنك الدولي اعتمد �صيغة عملية لح�ساب عدد الفقراء 
في ال��ع��الم، وه��ي �أن »ك��ل انخفا�ض بن�سبة واح��دة في المئة في معدلات 
النمو في البلدان النامية �سيرمي 20 مليون �شخ�ص في براثن الفقر«. 
وبالتالي، كان تقديره )من�شور في 2008/12/12( �أن معدل النمو 
لااقت�صادي في البلدان النامية �سينخف�ض من 7.9 في المئة العام 2007 

�إلى 4.5 في المئة العام 2009. وكل ما ا�ستطاع البنك الدولي تقديمه للدول 
الأكثر فقراً �أنه �سيقدم مبلغاً �أولياً لها بملياري دولار من دون فوائد.

- وعلى الم�ستوى التجاري العالمي، �أعلن مدير منظمة التجارة 
العالمية )من�شور في 2008/11/24( �أن العجز المرتقب في تمويل هذه 
التجارة يبلغ 25 مليار دولار، وطالب بتجارة مفتوحة وحرّة ولكنها 
مبنية على قواعد و�ضوابط �أكثر �إن�صافاً وتوجهاً نحو التنمية الدولية. 
- وحتى الدول التي كانت قادرة طيلة �سنوات متتالية �أن تتمتع 
بمعدل نمو كبير يتراوح �أو يقارب الـ 10 في المئة انخف�ض، وفق توقعات 
البنك الدولي، �إلى حدود 7.5 في المئة في العام 2009. ويقدر �أي�ضاً �أن عدد 
العاطلين عن العمل في الدول الغنية �سيقدر بـ 42 مليوناً بعد �سنتين، 
كما �أن �أي انتعا�ش اقت�صادي قد لا يتحقق قبل منت�صف العام 2010. 
و�صدرت تقارير �أخ��رى عن بريطانيا ت�شير، متفائلة، �أن انتعا�ش 

لااقت�صاد البريطاني لن يبد�أ قبل نهاية العام 2009.
على م�ستوى الولايات المتحدة 

و�إذا كان لااقت�صاد الأميركي هو القاطرة الأ�سا�سية للاقت�صاد 
الدولي لأنه الأكبر حجماً والأكثر ا�ستقطاباً، ف�إن �أرقام هذا لااقت�صاد 
م��سؤولة مبا�شرة عن تدهور الأو���ض��اع الدولية �أي�ضاً. وم��ن قراءة 
مت�أنية لبع�ض هذه الأرقام تزداد الهواج�س المقلقة المرافقة للعام 2009.

- �أ�صدر الرئي�س الأميركي المنتخب باراك �أوباما، منذ �أوائل 
دي�سمبر 2008، �أنه »لا علاج �سريعاً �أو �سهلًا لهذه الأزم��ة التي نمت 
�أن يبد�أ  ���س��ن��وات. وه���ذا �سيزيد الو�ضع تفاقماً ولا �شك قبل  منذ 
التح�سن..«. و�أ�ضاف: »�إن الوظائف الـ 533 �ألفاً التي فقدت ال�شهر 
الما�ضي )�أي نوفمبر 2008( ت�شكل �أ�سو�أ خ�سائر في قطاع العمل منذ 
34 �سنة، وتمثل �أكثر من انعكا�س للأزمة لااقت�صادية التي نواجهها«.

�إلى  بالا�ستجابة  �سيقوم  �أوباما  الرئي�س  �أن  هنا،  والم��ع��روف، 
�أولويات الداخل من �أجل الإنقاذ ال�سريع للاقت�صاد الأميركي ذاته، �إلا 
�أن هذا الإنقاذ لا يمكن تفعيله عملياً قبل مار�س 2009 في �أح�سن الأحوال 

وعلى �ضوء ما �أكده تكراراً �أن »لااقت�صاد �سي�سوء قبل �أن يتح�سن«. 
- �أما المكتب الوطني للبحوث لااقت�صادية في الولايات المتحدة 
التي يواجهها لااقت�صاد الأميركي  �أن بداية ال�صعوبات  �أك��د  فقد 
كانت في دي�سمبر من العام 2007، حيث بد�أ بالانكما�ش المتراكم حتى 
انفجر في هذه الأزم��ة العالمية الراهنة. وا�ستناداً �إلى ذلك، يعتقد هذا 

المكتب �أن المرحلة الجديدة من النمو لااقت�صادي لن تكون قريبة. 
- وق����د �أع���ل���ن���ت وزارة الخ����زان����ة الأمر�ي�ك���ي���ة )روير���ت���ز في 
2008/12/12( ت�سجيل عجز قيا�سي في الموازنة بلغ 164.4 مليار 

دولار في نوفمبر 2008 بفعل تكاليف �صفقة الإنقاذ المالي.
- ومع كل هذه الأرقام ال�سابقة والراهنة يلاحظ بع�ض المراقبين 

�أمرين اثنين:
1 - �أن ال�شعب الأميركي الأكثر جهداً في العمل لم يح�صل على �أية 
زيادة في دخله موازية للتح�سن في الإنتاجية الأميركية التي �ضاعفت 

�أرباح ال�شركات ب�شكل هائل.
2 - �أن العمل لااقت�صادي والمالي عموماً لم يكن، مرةً، في �سياق 

2009: الهـواجـس المقلقـة
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�شفافية مطلوبة و�ضوابط مفرو�ضة. ولعل الدليل على ذلك ما قام به 
�شخ�ص واحد من �سحب �أموال طائلة بالمليارات من م�ؤ�س�سات مالية 

وا�ستثمارية �أميركية من دون ح�ساب ولا عقاب.
هواج�س ال�شرق الأو�سط 

�إلا �أن ه���ذه ال��ه��واج�����س المقلقة لا تقت�صر ع��ل��ى ال������ش��أن المالي 
ال�سيا�سي  ال��شأن  �إلى  و�إنم��ا تمتد بخطورتها  لااقت�صادي وح��ده، 
�أي�ضاً، ولا�سيما في ال�شرق الأو�سط ال��ذي ينتظر الإدارة الأميركية 

الجديدة اقت�صاداً و�سيا�سة و�صدقية وح�سماً. 
- فعلى الم�ستوى العربي، تتكاثر محطات لاانتظار بدءاً بالم��سألة 
الفل�سطينية، وم��روراً بالتفاو�ض ال�سوري مع الغرب من جهة ومع 
�إ�اسرئيل من جهة �أخرى، وو�صولًا �إلى الم�سار الذي يمكن �أن يتلاقى 

مع المبادرة العربية للعام 2002.
- وعلى الم�ستوى الإيراني، ي�أمل الم��سؤولون الإيرانيون �أن يكون 
الرئي�س الأميركي الجديد �أكثر انفتاحاً على الحوار، و�أقل عدوانية في 

ال�سلوك الخارجي، و�أو�سع دراية في التعامل مع المنطقة.
- �أما على الم�ستوى العراقي، فثمة حاجة الآن �إلى التعاطي مع 
ب��دءاً بالان�سحاب  – العراقية ب�صدقية كاملة،  المعاهدة الأميركية 
الأميركي من المدن العراقية في يونيو 2009، وا�ستكمال لاان�سحاب 

من كل العراق في 2011. 
- والمعروف �أن التجاذب الهندي- الباك�ستاني الراهن �سينعك�س 
�سلباً �أو �إيجاباً على الو�ضع الجيو�سيا�سي في ال�شرق الأو�سط؛ ف�لًاض 

عن م�صير الحلف الأطل�سي والقوات الأميركية في �أفغان�ستان. 
- ولعل ال��سؤال الأ�سا�سي ال��ذي لا بد من �إث��ارت��ه اليوم يتعلق 
بالدور العربي في كل هذه التجاذبات التي لا يوجد فيها �أي ت�أثير بل 
�أي �أثر عربي، ولا �سيما اليوم بعد �أن خ�سر العرب الق�سم الأكبر من 
ر�صيدهم لااقت�صادي، فقد �صّرح الأمين العام للإ�سكوا )12/19( 
�أن خ�سائر العالم العربي جراء الأزم��ة الحالية الأخري�ة تقدر بـ 350 

مليار دولار، هذا ف�لًاض عن التجاذب العربي – العربي القائم اليوم.
- والخ�سائر المالية لا تقت�صر على الجانب العربي وحده، و�إنما 
تمتد �إلى �سائر ال��دول المحيطة. فقد توقع �صندوق النقد ال��دولي �أن 
يتباط�أ نمو لااقت�صاد الإ�اسرئيلي �سنة 2009 بعد �أن تجاوز ن�سبة 4 في 

المئة خلال 2008. 
- وا���س��ت��ن��اداً �إلى م��ا ت��ق��دم م��ن �أم��ث��ل��ه رق��م��ي��ة، ي��ب��دو �أن المناخ 
لااقت�صادي العام لا ي�ؤهل دول المنطقة �إلى الإق���دام على م�سارات 
تفاو�ضية �سلمية، ذل��ك لأن الأول���وي���ات ال��راه��ن��ة ت��ه��دف �إلى تقديم 

ال�صمود لااقت�صادي على ما عداه. 
نقاط تما�س 

وفي �سياق هذه المحطات من لاانتظار في ال�شرق الأو�سط تبقى 
نقاط تما�س عديدة تزيد هذه الهواج�س بوتيرة حادة ومنها:

- �أنّ �إيران ت�شكل خطراً ع�سكرياً و�سيا�سياً على �أنظمة الخليج 
من جهة، وعلى �إ�اسرئيل من جهة ثانية. ولهذا، اعتر�ض الفريقان 
معاً على الت�ساهل الغربي حيال �إيران بحيث تتاح لها فر�صة الت�سلّح 
النووي. وعلى هذا الأ�سا�س، قامت بع�ض ال��دول الخليجية بتبليغ 
مجل�س الأم���ن و�ألم��ان��ي��ا معار�ضتها تقديم �أي ت��ن��ازلات تعزز الدور 
2008/12/17(. وعلى هذا  في  من�شور  لإي���ران )الخرب�  الإقليمي 
الأ�سا�س �أي�ضاً، اعتر�ضت �إ�اسرئيل على الت�ساهل الأميركي حيال 
الملف ال��ن��ووي الإي���راني وتحفّظت عن وع��د �أمري�ك��ي بتوفير »مظلة 

نووية« لها لمواجهة التهديد الإي���راني. واعتبرت �إ�اسرئيل �أن هذا 
الوعد م�ؤداه ت�سليم �أميركي ب�لاسح نووي �إيراني )2008/12/12(. 
- �إن �أية ت�سوية �شرق �أو�سطية ت�صطدم حكماً بالقوى المحلية 
المتعاطفة مع المحور ال�سوري – الإيراني �إذا لم ت�شمل هذه الت�سوية 
م��ا ي��رف��ع ال��ع��زل��ة ع��ن ال��دول��تني� ذات��ه��م��ا. وه���ذا لاا���ص��ط��دام يترجم 

ا�ضطرابات �أمنية في �أماكن عدة ولا �سيما في لبنان.
- �إن �أية محاولة حا�سمة لمنع لاامتداد ال�سيا�سي لإيران، �سواء 
باتجاه �أفغان�ستان �أو ال��ع��راق �أو فل�سطين �أو لبنان، لن يكتب لها 
النجاح حتى �إذا تعر�ضت �إيران نف�سها لأي هجوم ع�سكري �أميركي 

�أو �إ�اسرئيلي مباغت. 
- ولا بد، هنا، من الإ�شارة �إلى �أن الرئي�س الأميركي الجديد بعيد 
في تفكيره عن �أ�ساليب الت�سليح الع�سكري والتهديد به ولكن الظروف 
المحيطة به وبالم�ساعدين من حوله قد تجعل قراراته م�شدودة �إلى 

مناخ التهديد والوعيد و�إن لم يقترن ترجمة عملية على الأر�ض.
- كذلك، لا بد من الإ�شارة �إلى اللاعبين الآخرين الكبار في المنطقة 
و�أخ�صهم رو�سيا التي ب��د�أت تعمل جدياً على ا�ستعادة نفوذها في 
ال�شرق الأو�سط ب�شتى الو�سائل لااقت�صادية المربحة �أو الع�سكرية 
الم�ضمونة. ونتيجة لذلك، يمكن �أن ي�صار �إلى ا�ستح�ضار بع�ض �أجواء 
الح��رب ال��ب��اردة في المنطقة. وال�سبب الظاهر لتوفير ه��ذه الأجواء 
المقلقة ما قامت به رو�سيا لغاية الآن من تقديم معدات ع�سكرية لبع�ض 

دول ال�شرق الأو�سط و�صولًا �إلى �إيران بالذات.
هواج�س �أخرى 

و�إلى ما تقدم من هواج�س �إقليمية عامة، تبرز هواج�س �أخرى 
ذات ت�أثير �آني، ولكنه قد يتفاعل بوتيرة حادة �أي�ضاً. ومنها على �سبيل 

المثال لا الح�صر:
- م��سألة لاانتخابات، حيث �سي�شهد العام 2009، في ما ي�شهد، 
انتخابات م�صيرية في ك��ل م��ن �إي���ران و�إ�ارس�ئ��ي��ل ول��ب��ن��ان. واتجاه 
هذه لاانتخابات �سيقرر م�سائل �أخ��رى مثل م��سألة تعزيز �أو عرقلة 
تفاو�ض �إيران مع الدول ال�ست حول الملف النووي. و�سيقرر اتجاه 
 – الفل�سطيني  التفاو�ض  م�سار  �أي�����ض��اً  الإ�اسرئيلية  لاانتخابات 
الإ�اسرئيلي �أو حتى العربي – الإ�اسرئيلي. ولعل معظم المراقبين 
يميلون �إلى لااعتقاد �أن مجيء نتنياهو �إلى الحكم في �إ�اسرئيل �سي�ؤخر 
�أو يعرقل الم�سار التفاو�ضي ال�سوري – الإ�اسرئيلي عبر تركيا. كما 
يوقف الم�سار الفل�سطيني – الإ�اسرئيلي �أي�ضاً. واتجاه لاانتخابات 
في لبنان في ربيع 2009 �سي�ؤثر على نمط العلاقات ال�سورية – اللبنانية 

من جهة، وعلى نمط العلاقات الغربية – ال�سورية من جهة ثانية.
اغتيال  ب�صدد جريمة  ال���دولي  الطابع  ذات  المحكمة  م��سألة   -
رئي�س ال��وزراء اللبناني ال�سابق رفيق الحريري، فالأخبار ت�شير 
�إلى �أن ثمة مواقف مت�شنجة حيال هذه المحكمة �ستظهر �إلى العلن مع 
�إعلان �إن�شائها. وهذه المواقف يمكن �أن ت�سفر عن توتير الو�ضعين 

ال�سيا�سي والأمني في لبنان.
– الفل�سطيني وانتهاء  الفل�سطيني  التجاذب  - م��سألة تطوّر 
الهدنة التي كانت قائمة بين حما�س و�إ�اسرئيل، وانعكا�س ذلك على 
الداخل الفل�سطيني من جهة والمخيم الفل�سطيني في الخارج من جهة 

�أخرى...الخ.
والخلا�صة �أن العام 2009 محكوم بهواج�س عديدة كما تقدم 
�أو  التخلّ�ص  �أعباءها ب�سهولة وي�سر، ولا  و�أن��ه لا ي�ستطيع تحمل 

لاانعتاق منها من دون �آثار جانبية قد تكون خطيرة �أي�ضاً. 




